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Ao Pregoeiro da Comissdo de Licitacdes do Conselho Regional de Odontologia de
Pernambuco, Sr. Alexandre Nunes Herculano.

Pregdo Presencial n? 006/2022

Objeto: contratagdo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de assisténcia médica e
odontoldgica para o  CRO-PE, conforme
especificagdes, quantitativos e  condigoes
estabelecidas no Anexo | e nas condicdes previstas
neste edital.

Hapvida Assisténcia Médica S.A., pessoa juridica de direito privado
regularmente constituida, com sede em Fortaleza, Estado do Cear3, situada na Avenida
Heraclito Graga, n2 406 — Bairro Centro, CEP 60140-160, inscrita no CNPJ/ME sob o ne.
63.554.067/0001-98, vem, por intermédio de sua representante legal in fine assinada,

com fulcro no item 14.1 do Edital de Licitacdo, apresentar Esclarecimentos ao Edital, o

que faz alicergada nos fundamentos de fato e de direito a seguir perfilados.

1. Da tempestividade.

Primeiramente, antes de adentrar nas razdes que demonstram a
necessidade de esclarecimentos do presente instrumento convocatoério, cumpre trazer
4 memédria o que preconiza o item 14.1 do Edital, que muito bem prevé a possibilidade
de esclarecimentos por qualquer pessoa aos seus termos no prazo de 02 (dois) dias
Uteis antes da data fixada para a realizacio da sessdo publica do pregdo presencial.

Veja-se:

14. DAS lMPUGNACéES E DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS
14.1. Qualquer pessoa poderd, no prazo de até 2 (dois) dias uteis da

data fixada para a realizagdo da sessdo publica, solicitar
esclarecimentos, providéncias ou impugnar o edital do Pregdio.

14.1.1. Serd admitido o encaminhamento de impugnagéo ou recurso
administrativo por meio de e-mail, por intermédio de petigGo escrita
dirigida @& autoridade superior. Sendo obrigatério protocolar na
Recep¢do do CRO-PE, no prazo legal, o original do documento.
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(Grifos acrescidos)

Logo, uma vez que O inicio da sessdo publica ocorrera em 05/07/2022
(terca-feira) conforme consta do Edital, o prazo de 02 (dois) dias uteis findar-se-a
somente no dia 01/07/2022 (sexta-feira), restando inconteste, portanto, que O

documento nesta data protocolado é totalmente tempestivo.

2. Dos fatos.

Trata-se o Edital de Pregdo Presencial n® 006/2022, deflagrado pelo
Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco, regido pelas Leis n? 8.666/93 e n®
10.520/02, tencionando a contratacdo de empresa especializada para prestagao de
servicos de assisténcia médica e odontolégica para o CRO-PE, conforme consta no

Edital, in verbis:

2. OBIETO

2.1. A presente licitagdo destina-se a selecionar propostas mais
vantajosas para contratagdo de empresa especializada para prestacdo
de servigos de assisténcia médica e odontoldgica para o CRO-PE,
conforme especificagoes, quantitativos e condicoes estabelecidas no
Anexo | e nas condi¢cdes previstas neste edital.

(Grifos acrescidos)

Acontece que, analisando-se minuciosamente 0S termos do Edital,
foram identificados itens que merecem esclarecimentos.

Logo, ndo restou alternativa a Hapvida, a ndo ser a de apresentar o

pedido de esclarecimentos do Instrumento Convocatério, conforme bem sera

demonstrado nas linhas vindouras.

3. Dos esclarecimentos:

ESCLARECIMENTO 01 - Visto que a licitac3o ser por pregao presencial, do tipo menor
prego, podemos entender gue quanto para efeito de julgamento, da proposta, modelo
de proposta e dos lances, sera considerada a vigéncia do objeto contratado,
considerando o valor global anual 12(doze) meses, conforme item 9 do edital (Menor
Preco Total) DA FASE COMPETITIVA DO CERTAME? Ou mensal?

2 G\
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ESCLARECIMENTO 02 - Podemos entender que o valor global serd a multiplicagéo da
quantidade de beneficiarios em cada faixa (10 faixas ANS) vezes o valor mensal de

cada plano (saude) e (odonto) de cada faixa, multiplicado por 12 (doze) meses (item
9.3.3. custo total do objeto? Conforme tabela:

Plano de Assisténcia Médica e Odontologica

Nome da Empresa (RS)
Faixa etaria Qtde. Valor Unitario

Assist. médica Assist. odontologica ValarRot
EXEMPLO DO CALCULO A B e ' D
0ald 0 RS =
19a23 1 RS =
242328 4 RS :
29 a33 6 RS -
34238 5 ] RS -
39243 4 | RS :
44 a 48 2 | RS :
49 a 53 2 | |RS -
54 a 58 1 | RS -
59 ou + B RS :
Total de beneficiarios l28 - - RS -
Valor Mensal Total (R$) o ; : E
Valor Total Global Anual 12(doze) meses (R$) o . F

D=AxB+AxC
E=SOMA DA COLUNAD
F = E x 12 (doze) meses

Conforme pagina 21 do ANEXO | do Edital (TR-TERMO DE REFERENCIA):
E - NAO PODERA SER SUPERIOR A RS 12.511,34

e

F - NAO PODERA SER SUPERIOR A RS 150.136,08

ESCLARECIMENTO 03 - Conforme modelo de proposta o valor global considerara 2

(dois) produtos (plano/produto de assisténcia a saude) e (plano/produto de assisténcia
3 saude odontoldgica)?

ESCLARECIMENTO 04 - Podemos entender que os produtos solicitados em guestdo no
objeto do edital, ndao preveem fator moderador coparticipagdo, serao planos sem

3 A
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coparticipagao?

ESCLARECIMENTO 05 - Podemos entender que a assinatura do contrato, conforme

item 15 da pagina 10, podera ser assinado digitalmente por assinatura reconhecida
pela cadeia ICP-BRASIL?

ESCLARECIMENTO 06 - Podemos entender que a REDE de prestadores s sera

entregue apds assinatura do contrato? N3o sendo obrigatério sua disponibilizacado
junto da proposta no dia do pregdo?

ESCLARECIMENTO 07 - Podemos entender que as observagoes no ANEXO 1l - MODELO
DA PROPOSTA DE PRECOS, ndo sera obrigatoria disponibilizagdo. Contudo, é um
compromisso do qual a Operadora esta ciente em assumir ao apresentar a mesma?
Podemos entender que as caracteristicas e informagdes dos planos, sdo os relatorios

com as informagdes dos mesmos gerados na Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS?

ESCLARECIMENTO 08 - Podemos entender que os produtos terdo cobertura apenas
pelo ROL ANS?

ESCLARECIMENTO 09 - Podemos entender que 0s usudrios que aderirem ao plano fora
do prazo de isencdo estipulado no EDITAL e TERMO DE REFERENCIA cumprirao as
caréncias a seguir:

- Ap6s 30 (trinta) dias da vigéncia do contrato havera caréncia
exigida pela ANS.
- Os beneficiarios que optarem pelo plano de saude apos 30
(trinta) dias da assinatura do contrato, estdo sujeitos ao
cumprimento de caréncias previsto na Lei N¢ 9.656/1998 de
03/06/1998, salvo o0s recém-nascido (quando o titular for
beneficiario do plano de salde) recém-admitido e recém-casado
(esposo(a));

Para os pedidos de inclusio efetuados apos 0s prazos
estabelecidos, deverao ser cumpridas, no maximo, as seguintes
caréncias, especificas para 0s servigos:
a) 24 (vinte e quatro) horas para a cobertura dos casos de
urgéncia e emergéncia decorrentes de acidentes pessoais e/ou
complicagdes do processo gestacional, conforme a previsdo

regulatéria vigente;
b) 30 (trinta) dias para consultas médica e exames laboratoriais,
clinicos e patolégicos, e raio X simples;

c) 90 (noventa) dias para endoscopia, ultrassonografia,
fisioterapia, ecocardiograma, teste ergométrico, acupuntura,
prova de Holter, cintilografia, densitometria Ossea, psicoterapia,
fonoaudiologia,  terapia ocupacional e nutricionista;
d) 180 (cento e oitenta) dias para cirurgias ambulatoriais,
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internagdes hospitalares, clinicas e cirurgicas, exames de alta
complexidade e tratamentos ou procedimentos de maior
complexidade;

e) 300 (trezentos) dias para parto a termo.

Para os beneficidrios inscritos nas condi¢Ses previstas, a
operadora também podera imputar clausula de Cobertura Parcial
Tempordria, para Doengas e Lesdes Preexistentes que o
beneficiario ou seu responsavel tenha conhecimento prévio, pelo
periodo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, limitadas as

condigdes previstas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
— ANS.

ESCLARECIMENTO 10 - Podemos entender que a remogdo seguira conforme regras da
ANS, REMOCAO INTER HOSPITALAR, POR SOLICITACAO DO MEDICO ASSISTENTE
DENTRO DA AREA DE ABRANGENCIA DO PLANO/PRODUTO CONTRATADO?

ESCLARECIMENTO 11 -Podemos entender que serd firmado contrato coletivo
empresarial com o CRO/PE e ndo serd firmado termo de contrato com cada
beneficiarios, sendo responsabilidade do Orgdo o cadastramento dos beneficidrios no
site/sistema de movimentacdo da Operadora (Inclusdes e Exclusdes) respeitando os
prazos de:
Respeitara o prazo de movimentagdo da operadora?
Sendo realizadas as inclusdes/exclusdes do plano de salde no sistema
de movimentacdo da operadora no site da mesma, operados e solicitados de forma a
respeitar os prazos do cronograma abaixo:
Periodo de Movimentacdo:
- 12 dia ao 152 dia, Vigéncia da Movimentacgdo: A partir do 1¢
dia do més seguinte; e
Periodo de Movimentacdo:
— 162 dia ao 302 dia, Vigéncia da Movimentagdo: A partir do 1¢
dia do 22 més subsequente.
Caso o 6rgdo possua alguma outra data corte de movimentagdo para acompanhar os
prazos do desconto da folha de pagamento apontar.

ESCLARECIMENTO 12- Podemos entender que o reembolso sera pela tabela da
operadora, quando ndo for possivel a utilizagdo por n3o constar rede propria,
credenciada e/ou referenciada da operadora e dentro da area de abrangéncia do plano
contratado?

ESCLARECINMIENTO 13 - Podemos entender que o servigo da pagina 19 item 14.7 € o
obrigatério pela lei (DE DISCAGEM DDG PARA) PARA FINALIDADE DE SAC E
INFORMACOES?

ESCLARECIMENTO 14 - Podemos entender que conforme lei de LGPD, s6 podera ser
fornecido os relatérios da pégina 19 item 47.8, caso o o¢rgdo assine termo de

!
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confidencialidade?
ESCLARECIMENTO 15 - Podemos entender que o contrato sera reajustado anualmente

pelo indice divulgado pela ANS, acrescido de reajuste de reequilibrio econémico-
financeiro  por  sinistralidade, quando o  sinistro ultrapassar  70%?

ESCLARECIMENTO 16 - Podemos entender que a estimativa de mercado paginas 20 e
21 item 23, ndo vincula a proposta ao prego médio por faixa, sendo apenas uma
estimativa, ndo sendo usado como critério para classificagdo de proposta e somente
sera usado de referéncia para contratacdo? N3o serd critério para classificar as
propostas para ir para fase de lances?

ESCLARECIMENTO 17 - Podemos entender que o objeto e solicitagao de contratagdo
sera por prego pelas 10 faixas estabelecidas pela ANS?

ESCLARECIMENTO 18 - Podemos entender que a proposta tera como campos

obrigatorios os seguintes, conforme descricdes do edital do que a mesma devera
conter:

PROPOSTA DE PRECOS

Pregdo Presencial n2 006/2022
Ao Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco
A/C do Sr. Pregoeiro

Proposta para a contratagdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos de assisténcia médica e odontolégica para o CRO-PE, de acordo com as
especificagdes e condigoes descritas no Edital e Termo de Referéncia.

Plano de Assisténcia Médica e Odontologica
Nome da Empresa (RS)
’ - Valor Unitario
Faixa etaria Qtde. -
Assist. Valor Total
Assist. médica i i
odontologica
0al8 0
19a23 1
242328 4
29a33 6
34238 5
39a43 4
44 a 48 2
49 a53 2
54 a 58 1
59 ou + 3

LA
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Total de

beneficiarios = ‘

Valor Mensal Total (R$) : - T R o0
| valor Total Global Anual 12(doze) meses(R$) RS XXX

Valor total da proposta RS XXXXX (XXXXX).
Decréscimo minimo de lance: RS 10,00 (dez reais).

- No prego estao compreendidas todas as despesas relacionadas com o objeto
licitado, livre de qualquer énus para a Administracdo, tais como frete, tributos,
bem como quaisquer outras decorrentes do contrato, todas de exclusiva
responsabilidade da proponente, devendo ser equivalente aos praticados no
mercado na data da apresentagao da proposta.

_ Estdo incluidos nos precos relativos ao objeto deste Edital, todos os custos de
m3o-de-obra e materiais necessarios a prestacdo dos servicos, com seus
respectivos encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios, tributos e
quaisquer outras despesas que incidam direta ou indiretamente sobre a
contratacdo dos servigos.

Dados da Licitante:

Razdo Social/Nome: Endereco: Representante legal da
Municipio/Estado: Empresa:
CNPJ: CEP:
CPF n?
Banco/Agéncia/Conta Fone(s): Validade da Proposta:
E-Mail:

LOCAL — UF, DD de MES de ANO.

NOME DA EMPRESA
CNPJ n2 XXXXX

NOME DO REPRESENTANTE / SUBSTABELECIDO
CPF n2 XXXXXX

4. Dos pedidos.
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Diante das razdes expostas, a Hapvida Assisténcia Médica S.A. vem,
respeitosamente, a presenca deste ilustre Pregoeiro, requerer esclarecimentos do
Edital e seus anexos nos termos acimas expostos, permitindo que as interessadas
elaborem suas propostas regularmente, sob pena de que restem maculado os
principios da legalidade, razoabilidade, violagdo a igualdade de condigdes entre os
licitantes, restricdo a competitividade do certame e o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

Sendo tudo para o momento e certos do atendimento, renovamos 0s

votos de elevada estima e consideracgdo.

Nestes Termos,
Pede Deferimento,
Fortaleza/CE, 30 de junho de 2022.

Mandio. G 9. Bamateirar ot MAE~
Marilia Gomes Oliveira Bandeira de Mello
OAB/PE n.2 30.916
Hapvida Assisténcia Médica Ltda.
CNPJ/ME n2 63.554.067/0001-98
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reservas, as Sras. JOVELYNA DE MESQUITA
MARQUES, brasileira, divorciada, executiva, inscrita no CPF sob o n° 444.038.523-00,

portadora do RG n° 8907002014775 — 2* via — SSPDS/CE, HENRIQUE NONATO
QUARESMA DOS SANTOS, solteiro, OAB/PE n. 54.063 ¢ MARILIA GOMES
OLIVEIRA BANDEIRA DE MELLO, casada, OAB/PE n. 30.916, ambos com enderego
profissional sito na Av. Heraclito Graga, n® 406, 3° andar, bairro Centro, Fortaleza, Ceara, onde
recebem intimagdes e notificagdes, parte dos poderes outorgados pela empresa HAPVIDA
ASSISTENCIA MEDICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 63.554.067/0001-98, para
que essas possam representar a Outorgante perante o Conselho Regional de
Odontologia de Pernambuco — CRO/PE, sendo permitida, a pratica especifica dos
seguintes atos: participar de credenciamento, concorréncias, pregdes presenciais,
pregdes eletronicos, podendo apresentar lances, negociar precos, e apresentar
oficios e declaracdes em nome da Outorgante; sendo vedada expressamente assinar
contratos e/ou aditivos com os entes publicos. O presente instrumento terd validade de

01 (um) ano, a partir da sua data de assinatura.

Fortaleza — CE, 14 de junho de 2022.

Assinado de forma digital
JOVELYNA DE por JOVELYNA DE

MESQUITA MESQUITA
MARQUES 44403 M sz
852300 06:17:30-03'00'

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A
Jovelyna De Mesquita Marques

Representante Legal
CPF n° 444.038.523-00

Assinado de forma digital por

MARIA XIMENA GARCIA maRIA XIMENA GARCIA

’ ROCHE:22014054843
ROCHE:22014054843 Dados: 2022.06.17 12:24:33 -03'00'

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A

Maria Ximena Garcia Roche
Representante Legal

CPF n® 220.140.548-43
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PROCURACAO

OUTORGANTES: (i) HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade por acges, inscrita
no CNPJ/MF sob n2 05.197.443/0001-38, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na
Avenida Heraclito Graga, n® 406, Bairro Centro, CEP 60140-060; (i) HAPVIDA PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS Il S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob ne 37.513.485/0001-27, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n2 955, Conj.
191, Bairro Itaim Bibi, CEP 04530-001; (iii) HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/MF sob n? 63.554.067/0001-98, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Cears,
na Av. Heraclito Graga, n? 406, 22 andar, Bairro Centro, CEP 60140-061; (iv) HOSPITAL ANTONIO
PRUDENTE LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.874.946/0001-09,
com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Av. Aguanambi, n2 1827, Bairro Fatima, CEP
60055-401; (v) ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob
n?12.361.267/0001-93,com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Av. Aguanambi, n2 1827,
Bairro Fatima, CEP 60055-401; (vi) HOSPITAL MATERNIDADE E LABORATORIO FLEMING LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 84.100.189/0001-84, com sede na Cidade
de Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Tapajds, n2 561, Bairro Centro, CEP 69025-140; (vii) HCP
HOSPITAL DAS CLINICAS DE PARAUAPEBAS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 01.422.595/0001-36, com sede na Cidade de Parauapebas, Estado do Para, na Rua H,
n? 248, Bairro Unido, CEP 68515-000; (viii) ANGIOMED ANGIOLOGIA DE MANAUS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n® 01.422.595/0001-36, com sede na Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, na Av. Alvaro Maia, n? 1131, Bairro Adrianopdlis, CEP 69057-035; (ix) SAO
FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.613.433/0001-85, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de S3o Paulo, na Av. Portugal, n? 545, Andar 3, Sala 2, Bairro Jardim S&o Luiz, CEP 14020-380;
(x) DOCUMENTA CLINICA RADIOLOGICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob n? 51.799.716/0001-31, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Bernadino de Campos, n2 980, Bairro Centro, CEP 14015-130; (xi) HOSPITAL SAO FRANCISCO LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 02.046.142/0001-15, com sede na Cidade
de Quirindpolis, Estado de Goids, na Av. Lazaro Xavier, n® 21, Bairro Centro, CEP 75860-000, (xii)
LABORATORIO REGIONAL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob ne®
24.375.454/0001-05, com sede na Cidade de Franca, Estado de S3o Paulo, na Rua Marechal Deodoro,
ne 2253, Salas 2 e 3, Bairro Centro, CEP 14400-440; (xiii) LABORATORIO REGIONAL | LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 47.985.130/0001-94, com sede na Cidade de Franca,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Campos Salles, n2 1901, Bairro Centro, CEP 14400-710; (xiv)
LABORATORIO REGIONAL Il LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n®
44.468.569/0001-51, com sede na Cidade de Franca, Estado de S3o Paulo, na Rua Marechal Deodoro,
ne 2253, Bairro Centro, CEP 14400-440; (xv) CENTRO AVANCADO ONCOLOGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.637.217/0001-02, com sede na Cidade de Ribeirao
Preto, Estado de S3o Paulo, na Rua Garibaldi, n® 1280, Bairro Centro, CEP 14010-170; (xvi) HEMAC
MEDICINA LABORATORIAL E HEMOTERAPIA LTDA., sociedade erempresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 23.637.191/0001-00, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Altino Arantes, n2 656, Bairro Jardim Sumaré, CEP 14025-030; (xvii) SAO FRANCISCO RESGATE
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 02.337.399/0001-26, com sede na

Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S@o Paulo, na Av. Portugal, n® 545, Bairro Jardim S3do Luiz, CEP
14.020-380; (xvii)) SAO FRANCISCO ATENDIMENTO MEDICO E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 27.014.041/0001-93, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de S3o Paulo, na Rua Altino Arantes, n2 1340, Bairro Jardim Sumaré, CEP 14.025-030; (xix) SF
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HEALTH UP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACf\O LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 27.014.030/0001-03, com sede na Cidade
de Ribeirdo Preto, Estado de S3o Paulo, na Av. Braz Olaia Acosta, n? 727, Sala 1.308, Bairro Jardim
California, CEP 14.026-040; (xx) GSF ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS LTDA. sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 26.390.139/0001-82, com sede na Cidade de Ribeirdo
Preto, Estado de Sdo Paulo, na Av. Portugal, n® 545, 32 andar, Sala 04, Bairro Jardim S3o Luiz, CEP
14.020-380; (xxi) SAO FRANCISCO REDE DE SAUDE ASSISTENCIAL LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 37.173.123/0001-34, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do
Ceard, na Av. Heraclito Graca, n2 406, Bairro Centro, CEP 60140-060; (xxii) RN METROPOLITAN LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 04.467.112/0001-08, com sede na Cidade
de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Rua Ituiutaba, n? 577, Anexo 555, Bairro Sdo Benedito, CEP
38020-310; (xxii)) MEDICAL PLANOS DE SAUDE S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n®
36.500.688/0001-16, com sede na Cidade de Limeira, Estado de S3o Paulo, na Rua Doutor Trajano
Barros Camargo, n? 1531, Bairro Centro, CEP 13480-756; (xxiv) MEDICAL MEDICINA ASSISTENCIAL
S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.370.425/0001-55, com sede na Cidade de
Limeira, Estado de S3o Paulo, na Av. Ana Carolina de Barros Levy, n? 124, Bairro Vila Paraiso, CEP
13480-755; (xxv) CLINICA SAO JOSE LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n®
60.190.550/0001-42, com sede na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Av. Heitor
Villa Lobos, ne 2071, Bairro Jardim S3o Dimas, CEP 12245-280; (xxvi) CLINICA SAO JOSE — SAUDE LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 04.272.692/0001-88, com sede na Cidade
de S30 José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Praga Melvin Jones, n® 07, Bairro Jardim S&do Dimas,
CEP 12245-360; (xxvii) BRANQUINHO PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob n2 31.548.930/0001-08, com sede na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Barbara Knippelberg Loureiro, n2 33, Apto. 192, Bairro Vila Ema, CEP 12243-040; (xxviii)
CYRIO NOGUEIRA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2
31.849.188/0001-70, com sede na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Ceramista Roberto Weiss, n? 333, Bairro Jardim das Colinas, CEP 12242-160; (xxix) LOPES BIAGGIONI
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n¢ 31.318.095/0001-
10, com sede na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de S3o Paulo, na Rua ltapira, n2 221, Bairro
Jardim Apolo |, CEP 12243-220; (xxx) MAIORINO PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n® 31.288.240/0001-67, com sede na Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de Sao Paulo, na Av. S3o Jodo, n® 500, Bairro Esplanada, CEP 12242-840; (xxxi)
URURAHY PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n@
27.935.539/0001-99, com sede na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jorge
Barbosa Moreira, n 160, Bairro Vila Ema, CEP 12243-070; {(xxxii) NAKAGAWA PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 31.287.959/0001-83, com sede na Cidade
de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Av. Heitor Villa Lobos, n2 624, Apto. 114/B, Bairro
Vila Ema, CEP 12243-260; (xxxiii) RRP EMPREENDIMENTOS e PARTICIPAGf)ES LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 29.249.719/0001-42, com sede na Cidade de Sdo José
dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Av. Doutor Adhemar de Barros, n2 653, Sala 4, Bairro Jardim Sdo
Dimas, CEP 12245-010; {xxxiv) PRO - INFANCIA SJC HOSPITAL E PRONTO SOCORRO PEDIATRICO
LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n¢ 46.641.106/0001-75, com sede na
Cidade de S30 José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Francisco José Longo, n2 862,
Bairro Jardim S3o Dimas, CEP 12245-001; (xxxv) HOSPITAL NOSSA SENHORA APARECIDA DE

ANAPOLIS LTDA. sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.023.324/0001-08,
com sede na Cidade de Andapolis, Estado de Goias, na Rua Coronel Batista, n2 29, Bairro Centro, CEP

75020-080; (xxxvi) VIDA SAUDE GESTAO S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n2
34.345.118/0001-73, com sede na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar
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Niemeyer, n2 891, Sala 502, Bairro Vila da Serra, CEP 34006-065; (xxxvii) PROMED ASSISTENCIA
MEDICA LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 00.558.356/0001-45, com
sede na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n2 891, 52 andar,
Bairro Vila da Serra, CEP 34000-001; {xxxviii) PROMED BRASIL ASSISTENCIA MEDICA LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 02.562.406.0001/93, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Amazonas, n2 641, Sala 9D, Bairro Centro, CEP 30180-908;
(xliv) SAUDE - SISTEMA ASSISTENCIAL UNIFICADO DE EMPRESAS LTDA., sociedade empresdria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.854.409/0001-70, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Av. Amazonas, n? 641, Sala 9D, Bairro Centro, CEP 30180-908; (x!) CENTRO
MEDICO PROGROUP LTDA. sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n?
19.765.556/0001-05, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Brasil, n2
845, Bairro Santa Efigénia, CEP 30140-000; (xli) HOSPITAL PROGROUP LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.666.388/0001-88, com sede na Cidade de Betim, Estado de
Minas Gerais, na Av. Presidente Kubitschek, n2 725, Bairro Centro, CEP 32600-225; (xlii) MED CLINICAS
SERVICOS MEDICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n®
02.710.235/0001-00, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av.
Amazonas, n? 641, Salas 5A, 5B e 5D, Bairro Centro, CEP 30180-908; (xliii) HVC PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n? 26.574.580/0001-14, com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Barbacena, n® 653, Bairro Barro
Preto, CEP 30190-134; (xliv) HOSPITAL VERA CRUZ S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob
ne 17.163.528/0001-84, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, ha Av.
Barbacena, n2 653, Bairro Santo Agostinho, CEP 30190-130; (xlv) CETRO - CENTRO ESPECIALIZADO EM
TRAUMATOLOGIA REABILITACAO E ORTOPEDIA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n? 13.644.877/0001-67, com sede na Cidade de Alagoinhas, Estado da Bahia, na Rua
Elvira Dorea, n2 01, Bairro Centro, CEP 48.005-150; e (xlvi) PREMIUM SAUDE S.A., sociedade por agoes,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 12.682.451/0001-35, com sede na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na R. Ministro Orozimbo Nonato, n® 102, Edif. B, 242 andar, Sala 24078, Bairro Vila da Serra,
CEP 34006-053, todas representadas pelos seus Diretores/Administradores, Srs. Jorge Fontoura
Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, casado, medico, portador da Cédula de Identidade RG ne
900010068-81-SSP/CE e ‘inscrito no CPF/MF sob n® 456.493.243-87; Mauricio Fernandes Teixeira,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 10.191.281-4—IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob n2 077.594.077-18; e Fabio Luciano Gomes Selhorst, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n? 15.172.277-5SP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 157.518.698-
50, todos com endereco comercial na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Heraclito
' Graga, n? 406, Bairro Centro, CEP 60140-060.

|

OUTORGADOS: (GRUPO 01) (i) GUSTAVO CHAVES BARROS DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, executivo,
portador da Cédula de Identidade RG n? 2007001014082-SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob n®
391.904.473-87; ou (i) JOVELYNA DE MESQUITA MARQUES, brasileira, divorciada, executiva,
portadora da Cédula de- Identidade RG n® 8907002014775-SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob n®
444.038.523-00; e (GRUPO 02) (i) MARIA XIMENA GARCIA ROCHE, argentina, solteira, bacharel em
direito, portadora da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n? V099698-U e inscrita no CPF/MF
sob n2 220.140.548-43; ou (ii) FABIO LUCIANO GOMES SELHORST, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n?® 15.172.277-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n 157.518.698-

50, todos com enderego comercial na Cidade de Eortaleza, Estado do Ceara, na Av. Heraclito Graga, n?
406, Bairro, Centro, CEP 60140-060.
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PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, as Outorgantes, acima qualificadas,
individualmente, por si, nomeiam e constituem seus bastantes procuradores para, agindo unicamentee
em seu beneficio e interesse exclusivos, sempre em conjunto de 2 (dois), devendo ser 1 (um)
procurador do GRUPO 01 em conjunto com 1 (um) procurador do GRUPO 02, a quem sdo conferidos
os poderes especificos para representd-la exclusivamente junto a todo e qualquer érgéo e/ou ente da
Administracdo Publica Direta e Indireta, na Esfera Federal, Estadual, Municipal e do Distrito Federal,
Autarquias, Fundacdes e Equiparadas, Organizagdes e Entidades que compdem o Sistema “S”, bem
como nas Instituicdes Publicas e Privadas que realizem processos licitatérios ou contratagdo direta,
podendo os QOutorgados assinar e apresentar proposta de pregos, proposta técnicas, formular e
oferecer propostas e lances, verbais e/ou eletronicos, negociar precos, apresentar documentos,
realizar o cadastramento das Outorgantes nos processos licitatorios, firmar compromissos e garantias,
assinar e prestar declaragdes, requerer documentos, assinar atas, planilhas, contratos e outros
documentos, receber intimacdes, impugnar, recorrer, pedir esclarecimentos, declinar de prazos para
interposicdo de recursos e praticar todos os demais atos necessdrios a representa¢do das Outorgantes,
em todas as fases dos Processos Licitatérios e/ou de Contratagdo Direta, cujo objeto seja,
exclusivamente, a contratacdo/prestacio de servigos de assisténcia médica e/ou odontoldgica;
atividades de atendimento hospitalar; atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade médica ambulatorial; laboratérios
clinicos; servicos de tomografia; servicos de diagndstico por imagem, por registros graficos ou por
métodos dpticos; podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do presente
mandato. Fica permitido aos OUTORGADOS substabelecer este mandato somente nos atos de
processos licitatérios que se revelem em representacdio no certame, no credenciamento, ou para
apresentacio de documentos, lances, registro de recursos/intencdo de recorrer, sendo vedado aos
substabelecidos firmar contratos ou termos aditivos.

Fortaleza/CE, 28 de margo de 2022.
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Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificagéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
236.117.073-68 LENIRA CARDOSO DE ALENCAR SERAINE

Fortaleza. terga-feira, 07 de dezembro de 2021

Junta Comercial do Estado do Ceara

Certifico registro sob o n® 5684301 em 07/12/2021 da Empresa HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., CNPJ 63554067000198 e protocolo
211673056 - 24/11/2021. Autenticagdo: AF9A40F8A093CED7653CABCACCDBBEEQ4DC3C88B. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/1 67.305-6 e o cadigo de seguranga cHwl Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/12/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. ;
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Ceara

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara

Junta Comercial do Estado do Ceara

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

CPF Nome Data Assinatura

077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  goubr L

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Termo de Al

o

CPF Nome

169.386.583-15 Vicente Ferrer Augusto Gongalves
242.204.693-20 Ricardo Luiz Andrade Lopes
019.379.043-26 Caio Frota Rodrigues

Fortaleza. terga-feira, 07 de dezembro de 2021
Data de inicio dos eteitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 07/12/2021

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Luiz Andrade Lopes em 07/12/2021, as 15:51.
Documento assinado eletronicamente por Caio Frota Rodrigues em 07/12/2021, as 15:51.
Documento assinado eletronicamente por Vicente Ferrer Augusto Gongalves em 07/12/2021, as

1:5:51.

Documento assinado eletronicamente por Turma Dois em 07/12/2021, as 15:51.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
namero do protocolo 21/167.305-6.

@ Junta Comercial do Estado do Ceara

& Certifico registro sob o n°® 5684301 em 07/12/2021 da Empresa HAPVIDA ASSISTENGIA MEDIGA S.A., CNPJ 63554067000198 e protocolo

211673056 - 24/11/2021. Autenticagao: 4F9A40F8A093CED7653CABCACCDBEEEN4DC3C88B. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/167.305-6 e o codigo de seguranga cHwl Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/12/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. ;
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantii - SINREM
Governo do Estado do Ceara

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara

junta Comercial do Estado do Ceara

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., de CNPJ
63.554.067/0001-98 ¢ protocolado sob o nimero 21/167.305-6 em 24/11/2021, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 5684301, em 07/12/2021. O ato foi deferido eletronicamente pela TURMA DOIS DE
VOGAIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Lenira Cardoso de Alencar Seraine. Para sua validagio, deverd ser acessado o
sitio eletronico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucec.ce.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) ¢ informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Caps

de Processo

CPF Nome
077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021

Fo

Data Assinatura

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g v
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Documento Principal

PF Nome Data Assinatura

077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govbe
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Data Assinatura

CPF Nome
077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

i

Data Assinatura

CPF Nome

077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do gonbr ML

1%t:!o Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
anking

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucec informando o
nimero do protocolo 21/167.305-6.

Junta Comercial do Estado do Ceara
Certifico registro sob o n°® 5684301 em 07/12/2021 da Empresa HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., CNPJ 63554067000198 e protocolc

211673056 - 24/11/2021. Autenticagao: 4F9A40FBAOQ3CSD76ESCABCACCDBGEE04DCSCBBB. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/167.305-6 e © codigo de seguranga cHwl Est:
copia foi autenticada digitaimente e assinada em 07/12/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. | .
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Registro Digital

Anexo
Identificagdo do Processo
LNumero do Protocolo [NL‘:mero do Processo Médulo Integrador ﬂData
|
.305-6 |CEN2151418415 12/11/2021
l21/167 305 CEN ’

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g b

|

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
Cadastro via Internet Banking

Junta Comercial do Estado do Ceara
5 Certifico registro sob o n° 5684301 em 07/12/2021 da Empres
211673066 - 24/11/2021. Autenticagao: 4F9A40FBA09306D7653CAECACCDBGEE04DC3CBBB. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http:/iwww.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/167.305-6 e o cédigo de seguranca cHwl Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/1 2/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. I
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Agéncia Nacional de
E AN Satide Suplementar

Av.Augusto Severo, n2 84, 82 andar - Bairro Gldria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-040
Telefone: 2105-0428 - http://www.ans.gov.br

SENHOR(A) REPRESENTANTE LEGAL
CLINICA SAQ JOSE SAUDE LTDA

REGISTRO ANS: 41.327-5

Oficio n2: 210/2021/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE

Assunto: deferimento de pedido de autorizacdo para incorporagdo.

Senhor(a) Representante Legal,

Serve o presente para informar o deferimento do pedido de autorizagdo para a
incorporagdo da operadora Clinica S3o José Salde Ltda (Registro ANS ne 41.327-5) pela operadora
Hapvida Assisténcia Médica S/A (Registro ANS n2 36.825-3), objeto do processo administrativo ne
33510.034546/2021-93.

Fica essa operadora notificada para que a operadora incorporadora, como sucessora,
venha a cumprir a obrigacio estabelecida no art. 7° da Resolug¢do Normativa (RN) n2 270, de 2011, que
trata da comprovagdo do arquivamento do ato societdrio perante o érgdo de registro competente, no
caso, da comprovacio da incorporacio.

O ndo atendimento do disposto no art. 72 da RN n2 270, de 2011, no prazo por ele
estabelecido acarretar3 a imposicdo das sancdes cabiveis.

Cabe as operadoras envolvidas promover perante a Diretoria de Normas e Habilitacdo dos
Produtos (DIPRO) a transferéncia de carteira decorrente da incorporacio.

Os autos do processo administrativo estio disponiveis para vista e copia nos termos da
RN n¢ 408, de 2016.

Atenciosamente,
PAULO ROBERTO VANDERLEI REBELLO FILHO

Diretor de Normas e Habilitagdo das Operadoras

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Vanderlei Rebello Filho, Diretor(a) de

&

Normas e Habilitago das Operadoras, em 09/11/2021, as 17:13, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

| assinatues
| eletrbnica

sei!

:: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% https://www.ans,gov.br/sei/autenticidade, informando o cédigo verificador 22465225 e o cédigo CRC
C91ABSFC.
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Agéncia Nacional de
\‘ AN Satde Suplementar

Av.Augusto Severo, n? 84, 82 andar - Bairro Gldria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-040
Telefone: 2105-0428 - http://www.ans.gov.br

SENHOR(A) REPRESENTANTE LEGAL

MEDICAL MEDICINA ASSISTENCIAL S/A

REGISTRO ANS: 36.076-7

Oficio ne: 209/2021/ASSNT~DIOPE/DIRAD—DIOPE/DIOPE

Assunto: deferimento de pedido de autorizacao para cisdo total.

Senhor(a) Representante Legal,

Serve o presente para informar o deferimento do pedido de autorizagdo para a cisdo total
da operadora Medical Medicina Assistencial S/A (Registro ANS ne 36.076-7) com incorporacio das
parcelas cindidas pela operadora Hapvida Assisténcia Médica S/A (Registro ANS ne 36.825-3) e pelo ente
nao regulado Ultra Som Servigcos Médicos S/A, objeto do processo administrativo n2 33910.034546/2021-
93.

Fica essa operadora notificada para que a operadora incorporadora da parcela cindida que
compde a operagdo de planos privados de assisténcia a salde, como sucessora, venha a cumprir a
obrigacdo estabelecida no art. 7¢ da Resolucdo Normativa (RN) ne 270, de 2011, que trata da
comprovacdo do arquivamento do ato societdrio perante o orgdo de registro competente, no caso, da
comprovacgao da cis3o total.

O ndo atendimento do disposto no art. 72 da RN ne 270, de 2011, no prazo por ele
estabelecido acarretars a imposicdo das sanc¢des cabiveis.

Cabe as operadoras envolvidas promover perante a Diretoria de Normas e Habilitacdo dos
Produtos (DIPRO) a transferéncia de carteira decorrente da cis3o total.

Os autos do processo administrativo est3o disponiveis para vista e cépia nos termos da
RN n2 408, de 201s6.

Atenciosa mente,

PAULO ROBERTO VANDERLEI REBELLO FILHO

Diretor de Normas e Habilitagdo das Operadoras

s

i.” -
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Vanderlei Rebello Filho, Diretor(a) de
Normas e Habilitagdo das Operadoras, em 09/11/2021, as 17:12, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32do art. 49, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-'-u*:;_”: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
) _..t?;_lr:; hrtps://www.ans.gov.br/sei/autenticidade, informando o codigo verificador 22465212 e o cédigo CRC
Aot A1COFAEA.
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e Agéncia Nacional de
vl AN Saude Suplementar

Av.Augusto Severo, n? 84, 82 andar - Bairro Gléria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-040
Telefone: 2105-0428 - http://www.ans.gov.br

SENHOR(A) REPRESENTANTE LEGAL

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S/A

REGISTRO ANS: 36.825-3

Oficio ne: 208/2021/ASSNT—DIOPE/DIRAD—DIOPE/DIOPE

Assunto: deferimento de pedido de autorizacdo para incorporacio de parcelas cindidas e para
incorporacio.

Senhor(a) Representante Legal,

Serve o presente para informar o deferimento do pedido de autorizagdo para (i) a cisdo
parcial do ente ndo regulado Ultra Som Servicos Médicos S/A com incorporac¢do da parcela cindida pela
operadora de planos de assisténcia 4 satde Hapvida Assisténcia Médica S/A (Registro ANS n? 36.825-
3), (ii) a cisdo total da operadora Medical Medicina Assistencial S/A (Registro ANS ne 36.076-7) com
36.825-3) e pelo ente n3o regulado Ultra Som Servicos Médicos S/A e (iii) a incorporagdo da operadora
Clinica S50 José Saude Ltda (Registro ANS ne 41.327-5) pela operadora Hapvida Assisténcia Médica S/A
(Registro ANS ne 36.825-3), objeto do processo administrativo ne 33910.034546/2021-93,

Fica essa operadora notificada para, ja como incorporadora de parcelas cindidas e como
incorporadora, e, portanto, como sucessora, cumprir a obrigacido estabelecida no art. 72 da Resolucio
Normativa (RN) n2 270, de 2011, que trata da comprovacao do arquivamento do ato societario perante o
orgdo de registro competente, no caso, da comprovacdo dos 3 atos autorizados.

O ndo atendimento do disposto no art. 72 da RN ne 270, de 2011, no prazo por ele
estabelecido acarretars a imposicdo das sanc¢des cabiveis.

Cabe as operadoras envolvidas promover perante a Diretoria de Normas e Habilitacdo dos
Produtos (DIPRO) as transferéncias de carteira decorrentes da cis3o total e da incorporacio.

Os autos do processo administrativo estdo disponiveis para vista e copia nos termos da
RN n¢ 408, de 2016,

Atenciosamente,

PAULO ROBERTO VANDERLEI REBELLO FILHO

Diretor de Normas e Habilitagcdo das Operadoras

? & §§ . Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Vanderlei Rebello Filho, Diretor(a) de
L i%ﬁ
§ assinmturs ’

Normas e Habilitacdo das Operadoras, em 09/11/2021, 3s 17:12, conforme horério oficial de
{ slotrdnica Brasilia, com fundamento no § 32do art. 42, do Decreto ne 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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Certificado de Assinatura @sales

O Documento abaixo foi assinado digitalmente e criptografado com certificado digital da cadeia
ICP-BRASIL na plataforma DocSales, conforme regulamentado pela Lei No 14.063 de 23 de
Setembro de 2020 e encontra-se armazenado em cofre criptografado. Para verificar as assinaturas

clique no link acesse https://web.docsales.com/validator e digite 0 Cédigo do Documento abaixo.

Cdédigo do documento:
efbed43c-61b6-472a-88de-4f7256743be 1

Hash do documento:
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Assinaturas

Assinado em 18/10/2021 as 20:25 (UTC) com o IP
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91.

f" Luiz Paulo Cesar Silveira
et editoracac@apsis.com.br

Validador de Documento

Para validar se o documento é valido, acesse:httos://web.docsales.com/vafidator?uuid=efbe4430—
61b6-472a-88de-4f7256743be1
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Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construcao ou parte de construcgao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
gue nao seja para: uso na producao ou farnecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos,

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negécios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacées, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicdo por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstragoes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressdo de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liguidos no curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operagao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacao do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida util.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o niimero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacao no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo |ASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcéo da sua localizagado, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminagéo publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica plblica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalacoes
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma magquina isolada,

linha de producéo ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

é@ Junta Comercial do Estado do Ceara
; %

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatérios para a indicacao de valor de
um ativo.

Mualtiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpreta¢des desenvolvidas pelo
Comité de Interpretagdes das Normas Internacionais

de Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacoes (SI1C).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacdo presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producdo, manutencao ou aquisicdo de um bem em uma
determinada data e situacdo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacéao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducéao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem; com a mesma funcéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao

Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producédo de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e

demais énus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacdo do valor
da avaliacao.

Data de emissédo
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusdes da avaliacdo sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

. Junta Comercial do Estado do Ceara

D&A

Depreciacdo e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida Gtil

Documentacao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracéo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacéo
Situagao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital préprio (patriménio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo € complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, ndo operacional ete:):

2 aPsis
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vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos

Abordagem da renda sejam transfer?’ve_is quer se_jamuseparéveis da entidade
Método de avaliacao pela conversdo a valor presente ou de outros direitos e obrigacoes.

de beneficios econdmicos esperados. Ativos nao operacionais

Abordagem de ativos Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
Método de avaliacao de empresas onde todos 0s operaciio da empresa (podem ou nao gerar receitas)
ativos e passivos (incluindo os néo contabilizados) e que podem ser alienados sem prejuizo do seu

tém seus valores ajustados aos de mercado. Também funcionamento.

conhecido como patriménio liquido a mercado. Ativos operacionais

Abordagem de mercado Bens fundamentais ac funcionamento da empresa.
Método de avaliacdo no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nio passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Amortiza¢ao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida atil.

Bem
Arrendamento mercantil financeiro Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
0 que transfere substancialmente todos os riscos e pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Beneficios econdémicos

Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Arrendamento mercantil operacional

O que nio transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento

que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de CAPEX (Capital Expenditure )

eventos passados dos quais se esperam beneficios Investimento em ativo permanente.

econdmicos futuros para a entidade. Combinacao de negécios

Ativo imobilizado Unido de entidades ou negocios separados produzindo
Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producao ou demonstracoes contabeis de uma unica entidade que
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros, reporta. Operagao ou outro evento por meio do qual um
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que adquirente obtém o controle de um ou mais negécios,
sejam usados por mais de um periodo contabil. independente da forma juridica da operagao.

Ativo intangivel Controlada

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
Tal ativo & identificavel quando: a) for separavel, isto tal como uma associacao, controlada por outra entidade

é, capaz de ser separado ou dividide da entidade e (conhecida como controladora).

A apPsis
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intangivel & calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacao é reconhecida no resultado.

o Obrigacdes com pessoal: As obrigacdes de beneficios de curto prazo com empregados s&o
reconhecidas pelo montante do pagamento esperado caso a companhia tenha uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado
pelo empregado e caso a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

o Fornecedores: Sao obrigacdes a pagar por bens ou servi¢cos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios. Essas contas sao classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Laudo de Avaliaca 2.01076/21-02 - Anexo 3
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um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos liquidos advindos
da alienacdao e valor contabil do item) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais.

o Custos subsequentes: Ganhos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel estimar
que beneficios econédmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela companhia.
Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

o Depreciagdo: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construgao e finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacdo é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacio é reconhecida
no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

o Investimentos: Os investimentos da companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e controladas. As
coligadas sao aquelas entidades nas quais a companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui gastos
com a transacao.

o Intangivel e agio: Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela companhia e tém vidas Uteis
finitas sao mensurados pelo custo, bem como sao deduzidos da amortizacao acumulada e de
quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. O agio reconhecido na rubrica
de investimentos € mensurado ao custo e é deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel. Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, os saldos de agio foram
submetidos a um teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2020, por meio do fluxo de
caixa descontado para cada unidade geradora de caixa (UGC), dando origem ao valor em uso.
Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos, em
que existem fluxos de caixa identificAveis separadamente. Para a determinacao do valor contabil
de cada UGC, a companhia considera nio somente os intangiveis registrados, mas todos os ativos
tangiveis necessarios para a conducéo dos negocios, pois € apenas por meio da utilizacdo desse
conjunto que a companhia obtera a geracao de beneficio econédmico. Conforme o CPC 01 (R1) -
Reducao ao Valor Recuperaveis de Ativos, o goodwill (agio por rentabilidade futura) nio gera
fluxos de caixa independentemente de outros ativos ou grupos de ativos e, frequentemente,
contribui para os fluxos de caixa de multiplas UGCs, devendo ser testado para imparment em
nivel que reflita a forma pela qual a entidade gerencia suas operagoes e com a qual o agio estaria
naturalmente associado. Dessa forma, a companhia elaborou um teste de impairment
considerando o histdrico de combinagdes de negdcios, objetivando alcancar uma sinergia de
receita ao acessar novos mercados e potencializar a forca de marketing e de venda de planos de
salde. De acordo com a analise de recuperabilidade elaborada por sua administracdo, a
companhia concluiu que o valor das UGCs & superior ao seu respectivo valor contabil, indicando
que nao existem indicios de perda por reducao ao valor recuperavel. A amortizacao do ativo

Laudo de Avaliacdo AP-01076/21-02 - Anexo 3 .
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR ULTRA SOM
A companhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir.

«  Ativos financeiros (incluem contas a receber)

A companhia classifica os ativos financeiros nao derivativos como empréstimos e recebiveis; ativos
financeiros mensurados pelo valor justo meio do resultado; e ativos mantidos até o vencimento.

Compreendem caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazos, contas a receber e
outros recebiveis.

A companhia reconhece 0s empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros

ativos sao reconhecidos na data da negociacado, quando a companhia se torna parte das disposicoes
contratuais do instrumento.

Inicialmente, os empréstimos e recebiveis sao mensurados pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo diretamente atribuiveis. Apos o seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis

sio mensurados pelo custo amortizado, por meio do método de juros efetivos.

= Caixa e equivalente de caixa

Sao classificadas como equivalentes de caixa as aplicagdes financeiras de curto prazo e alta liquidez que
sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ‘e que estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor se, e somente se, existirem indicativos reais de que serao
destinadas a atender compromissos de caixa de curto prazo. Usualmente, o fluxo de caixa da companhia
movimenta os recursos diarios originados na propria operacao, nao sendo necessario efetuar resgate de
aplicacoes financeiras, as quais acabam sendo mantidas e destinadas a outros propositos que nao a

liquidacao de obrigacoes corriqueiras.
= Imposto diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras € 0s valores usados para fins de
tributacdo. As mudancgas nos ativos € passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como

despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos.

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicido Social diferidos é reconhecido sobre prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel gue lucros futuros sujeitos a
tributacao estejam disponiveis e contra 0s quais sdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e
Contribuicéo Social diferidos sio revisados a cada data de balanco e serao reduzidos na medida em que

sua realizacdo nao seja provavel.
= |mobilizado

o Reconhecimento e mensuracao: itens do imobilizado séo avaliados pelo custo historico de
aquisicdo ou construgao, menos a depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de

reducao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. O software adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de
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LAUDO DE AVALIACAQ AP-01076/21-02 ANEXO 2 - ACERVO CINDIDO

. UL-TRA s'o'm s_E'R.vx;-os Mém'ccs_s,_ u A ousmm;ﬁss couﬂssus
""" e -'SALDGS DE IJLTRA SOM= ACERVD DE MMA A ACERVO DE CSJ A SER| ACERVO TOTAL A
BALANCO PATRIMONIAL {RS mﬂ) L . EM 31/08/2021 SER cl 'BIDO e CINDIDDO SER CINDIDO
ATIVO CIRCULANTE 222.914.990 A - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.726.069.486 207.982.485 303.612.404 511.594.889
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 839.383.555 3.991.028 3.473.942 7.464.970
Aplicagoes livres 292.756.112 - - -
Impostos diferidos 373.565.361 3.991.028 3.473.942 7.464.970
Titulos e créditos a receber 144.846.091 - -
Depositos judiciais 10.196.886 - - -
Outros créditos 18.019.105 - - -
INVESTIMENTOS 8.346.886.124 203.991.457 300.138.462 504.129.919
Valor patrimonial 2.019.685.801 29.595.395 49.174.353 78.769.748
Mais-valia - Imobilizado 204.706.347 - 1.901.840 1.901.840
Mais-valia - Carteira de vidas 1.963.810.343 48.862.657 41.693.255 90.555.912
Mais-valia - Non-compete 12.711.654 423.972 536.920 960.892
Mais-valia - Marcas e patentes 299.113.205 - - -
Goodwill 3.846.329.076 125.109.433 | 206.832.094 331.941.527
Qutros investimentos 529.658 - -

IMOBILIZADO 1.509.576.820 - - -
INTANGIVEL 30.222.987 - - -
TOTAL DO ATIVO s - : 10.948.984.476 207.982.485| = 303.612.404 511.594.889

PASSIVO CIRCULANTE 318.706.869 1.581.281 - 1.581.281
Empréstimos e financiamentos 23.358.194 - - -
Fornecedores 131.746.464 - - -
Obrigacdes Tributarias e encargos sociais 37.391.992 - - -
Obrigagoes Trabalhistas 109.169.569 - - -
Obrigacdes na Aquisicao de adquiridas 7.166.525 1.581.281 - 1.581.281
Débitos diversos 9.874.125 - - -

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.135.844.936 5.268.359 # 5.268.359
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.135.844.936 5.268.359 - 5.268.359

Provisoes 999.682.091 - - -
Parcelamento de impostos 4.684.058 - 2 &
Obrigacdes na Aquisicao de adquiridas 332.677.040 5.268.359 | - 5.268.359
Qutras obrigacoes 798.801.748 - - -
PATRIMONIO LIQUIDO o B.a94.432.670 ) __2_0__1_ 132,845 | 303.612.404 504,745,249
TOTAL DO PASSIVO = S 10.948.984.476 |  207.982.485 | = 303.612.404 511.594.889
APSIS CONSULTORIA E AVALIA(;f)ES LTDA. 1/1
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor dos ativos resumido no Anexo 2, de
RS 504.745.249,00 (quinhentos e quatro milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta
€ nove reais), conforme constava no balanco patrimonial em 31 de agosto de 2021, registrado nos livros
contabeis, representa, em todos 0s aspectos relevantes, o acervo liquido de ULTRA SOM a ser cindido para
HAPVIDA, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P~0}

Laudo de Avaliacdo AP-01076/21 -02 3
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

O acervo liquido contdbil de ULTRA SOM é composto por investimento, agio e mais-valias em MEDICAL
MEDICINA ASSISTENCIAL S.A., doravante denominada MMA, estabelecida na Avenida Ana Carolina de Barros
Levy, n° 124, Vila Paraiso, Cidade de Limeira, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n° 01.370.425/0001-55, e em CLINICA SAO JOSE - SAUDE LTDA.,
doravante denominada CSJ, estabelecida na Praca Melvin Jones, n°® 7, Jardim Sao Dimas, Cidade de Sao José

dos Campos, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia
sob o n® 04.272.692/0001-88.

A avaliacao do acervo liquido contabil de ULTRA SOM, em 31 de agosto de 2021, tem como objetos a cisao
e a parcela vertida para HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., doravante denominada HAPVIDA, estabelecida
na Avenida Heraclito Graca, n° 406, 2° Andar, Centro, Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°® 63.554.067/0001-98, com contrato

social e alteracoes devidamente registrados na JUCEC sob o NIRE 23300048229.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo da companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracdo de informacgoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
definidos como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distor¢cao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas por ULTRA

SOM esta descrito no Anexo 3 deste Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do acervo liquido em 31 de agosto
de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame das contas que englobam os determinados
ativos e passivos constantes do Anexo 2 deste Laudo de Avaliagdo e que, naquela data, estavam registrados
no balanco patrimonial de ULTRA SOM. Assim, examinamos o referido acervo liquido conforme as normas
contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas, bem como um planejamento e uma

execucdo com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacdo envolve a execucido de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acdo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcao relevante no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes & elaboracao do balanco
patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas naoc com vistas a
expressar uma opinidao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

das estimativas contabeis feitas pela administragao. Acreditamos que a evidéncia obtida & suficiente e
adequada para fundamentar nossa conclusao.

Laudo de avaliacdo aP-01076/21-02
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-01076/21-02 DATA-BASE: 31 de agosto de 2021

LAUDO DE AVALIAGCAO DO ACERVO LiQUIDO DE ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n® 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n® 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n® 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, foi nomeada pela administracdo de ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.,
doravante denominada ULTRA SOM, com sede na Avenida Aguanambi, n° 1.827, Bairro de Fatima, Cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
on°®12.361.267/0001-93, com estatuto social e alteracées devidamente registrados na Junta Comercial do
Estado do Cearad (JUCEC) sob o NIRE 23300042174, para proceder a avaliacdo do seu acervo liquido, em 31
de agosto de 2021, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, e apresenta a seguir o resultado de seus

trabalhos.

Laudo de Avaliacdc AP-01076/21-02 1
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Anexo
Identificagédo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Maédulo Integrador Data
21/167.305-6 CEN2151418415 12/11/2021
I =
Identificagéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome ’Data Assinatura
077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA '23/1 1/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vk -
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
|Cadastro via Internet Banking J
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Certificado de Assinatura | @saies

O Documento abaixo foi assinado digitalmente e criptografado com certificado digital da cadeia
ICP-BRASIL na plataforma DocSales, conforme regulamentado pela Lei No 14.063 de 23 de
Setembro de 2020 e encontra-se armazenado em cofre criptografado. Para verificar as assinaturas
cligue no link acesse https:/web.docsales.com/validator e digite o Codigo do Documento abaixo.

Cédigo do documento:
dB8eae8bc-49f0-4ae0-alab-733f40f6c7e7

Hash do documento:
0c907{5587493fe6{3ddabab54dc2292dd8a81011c0bf2e04b47{49c3543e28a

Assinaturas
@ Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Assinado em 20/10/2021 as 18:40 (UTC) com o IP 177.200.83.14
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mauricio.teixeira@hapvida.com.br informando o cpf 077.594.077-18.
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Signatarios

Signatario: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Documento Assinado em: 20/10/2021 as 15:40.
Funcao: Assinado como parte

E-mail: jorgep@hapvida.com.br

CPF: 456.493.243-87

IP do Usuario: 177.200.83.14

Signatario: Mauricio Fernandes Teixeira
Documento Assinado em: 19/10/2021 as 18:10.
Funcéo: Assinado como parte

E-mail: mauricio.teixeira@hapvida.com.br

CPF: 077.594.077-18

IP do Usuario: 177.200.83.14
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no 005112/0-9, com sede social no municipio de Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, localizada
na Rua do Passeio, n.2 62, 6° Andar, bairro Centro.

E, por estarem assim contratadas, assinam as Partes este Protocolo em cinco vias de igual teor e

forma.
Fortaleza, estado do Ceard, 14 de outubro de 2021.
ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes
com Investidores
MEDICAL MEDICINA ASSISTENCIAL S.A.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro
CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro
HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Mauricio Fernandes Teixeira

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro

(Ultima paaina de assinaturas do Protocolo de Cisdes e Incorporacio e Justificacdo, de 14 de outubro
aec 2o0z21)
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(iii) Variagbes patrimoniais. As eventuais variaces patrimoniais verificadas em relacdo aos acervos
a serem vertidos ou incorporados apds a data-base dos respectivos balancos-base continuardo
a ser escrituradas diretamente em cada uma das respectivas sociedades envolvidas até a data
da cisdo ou incorporagdo, sendo que a Incorporadora e a US acrescentarao as referidas
variagbes patrimoniais em seus livros contibeis na data em que as operagdes forem
aprovadas.

(iv) Estabelecimentos. Nenhum estabelecimento da US sera transferido em funcdo da Cisdo Parcial
US. Os estabelecimentos da MMA referentes ao Acervo Operadora MMA e os estabelecimentos
da SJS que compdem os acervos transferidos para a Incorporadora passardo a operar como
filiais da Incorporadora em razio da Cisdo total MMA e da Incorporagéo SJS. Os
estabelecimentos da MMA referentes ao Acervo Hospitalar que comp8em o acervo transferido
para a US passardo a operar como filiais da US em razdo da Cisdo Total MMA.

(v) Documentos disponivels. Todos os documentos mencionados neste Protocolo encontram-se a
disposigdo dos sdcios da US, da MMA, da SJS e da Incorporadora, em suas respectivas sedes
sociais, podendo ser examinados e copiados a partir desta data.

(vi) Implementacdo das operacdes. Uma vez aprovadas as operagGes propostas, competird 3
administracdo das sociedades sobreviventes a pratica de todos os atos necessarios &
implementacdo das operagSes aqui descritas e 3 versdo do patriménio correspondente a
Incorporadora e a US, pelo valor apurado no respectivo laudo de avaliagdo. Os custos e
despesas decorrentes da implementagao da incorporacdo serdo de responsabilidade equitativa
das partes.

(vii) Controle segregado de resultados. Apods a aprovacdo da Cisdo Total MMA e da Incorporacao
SJS, as atividades de operadora de plano de sadide da MMA, cindidas & Incorporadora, bem
como as atividades de plano de salde da SIS, incorporadas pela Incorporadora, serfo objeto
de controle gerencial segregado a fim de apurar seus resultados nos periodos subsequentes
por meio de sistemas de acompanhamento e consolidacdo contabil, em linha com praticas de
mercado similares.

(viii) Aprovagio da ANS. Nos termos da Resolugdo Normativa n.° 270, de 10 de outubro de 2011,
da Agéncia Nacional de Salide Suplementar — ANS, a Cisdo Parcial US, a Cisdo Total MMA e a
Incorporacdo S1S estfio sujeitas & autorizacdo prévia da ANS e, uma vez aprovadas pela ANS,
a Cisdo Parcial US, a Cis3o Total MMA e a Incorporagdo SJS tornar-se-3o plenamente eficazes
na abertura da data de 1° de dezembro de 2021.

11. Empresa especializada. Foi contratada para a elaboragéo dos laudos de avaliagdo das parcelas
cindidas da US e da MMA, bem como do patriménio da SJS, ad referendum das assembleias de sdcios,
a empresa APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade inscrita no CNP] sob
n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob
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R$ 29.413.183,00 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e treze ‘mil e cento e oitenta e trés
reais), j& seré detido indiretamente pela US, a incorporagdo de tal montante do patriménio
cindido ndo resultard em aumento de capital da US.

9. Termos e condicBes da Incorporacdo SJS. Pelos motivos acima expostos, as administragdes
das sociedades envolvidas decidem que, se — e apenas se — aprovada a Cisdo Parcial US pelos sécios
da US e da Incorporadora, propordo a seus respectivos sécios a incorporacdo da SJ1S pela Incorporadora
(“Incorporacido S1S"), operagdo essa que, se aprovada, obedecera as seguintes condigdes:

(0 Balanco base. O balanco patrimonial da SJS levantado em 31 de agosto de 2021 constitui o
balanco-base da Incorporagédo SIS ("Balanco-Base §3S"), o qual foi elaborado de acordo
com os principios gerais de contabilidade geralmente aceitos, em bases consistentes, contendo
todos os elementos contabeis necessarios e suficientes 3 operagdo, permitindo, inclusive, a
identificacdo dos bens, direitos e obrigagdes a serem transferidos para o patriménio da
Incorporadora.

(i) Critério de avaliacdo. O critério a ser utilizado para a avaliacdo da parcela cindida a ser vertida
3 Incorporadora serd seu valor contabil, apurado com base no Balango-Base SJS.

(iii) Patriménio transferido. Como resultado da Incorporacdo SJS, seréo transferidos a
Incorporadora todos os ativos e passivos da SIS. {

(iv) Valor do Patriménio a ser Incorporado. O valor do patriménio a ser vertido a Incorporadora,
estimado com base no valor escriturado no livro da S1S e sujeito & confirmagdo por laudo de
avaliacio a ser elaborado por empresa especializada, é de R$ 49. 174.353,00 (quarenta e nove
milh&es, cento e setenta e quatro mil e trezentos e cinquenta e trés reais).

(V) Capital Social da Incorporadora. Tendo em vista que a totalidade do capital social da SJS ja
sera detida diretamente pela Incorporadora, a Incorporacao SJS nao resultara em aumento
de capital da Incorporadora.

10. Termos e condicBes gerais. A Cisdo US, a Cisdo Total MMA e a Incorporagdo SJS estardo
todas sujeitas aos seguintes termos e condigdes comuns:

(i) Sucessdo. Como resultado da Cisdo Parcial US, da Cisdo Total MMA e da Incorporagdo SJS,
todas as operacdes que compdem 0s acervos transferidos para a Incorporadora ou para a us,
conforme o caso, serdo por elas absorvidas sem qualquer solugdo de continuidade.

(i) Auséncia de responsabilidades. Exceto pelo expressamente previsto neste Protocolo, a
Incorporadora e a US, conforme 0 caso, n3o assumirdo qualquer responsabilidade, individual
ou solidaria, por quaisquer débitos, obrigacdes ou responsabilidades da US, da MMA ou da
SJS, de qualquer natureza, presentes, contingentes, passadas ou futuras, conforme facultado
pelo art. 233, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por AgBes.
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atividade de plano de satide pela Incorporadora ("Acervo Operadora MMA"), e (i) da parcela cindida
composta pelos demais ativos e passivos da MMA, relacionados & atividade de prestacdo de servicos
de saide, pela US (“Acervo Hospitalar MMA"), operagdo essa que, se aprovada, obedecera as
seguintes condigtes:

(0 Balango base. O balango patrimonial da MMA levantado em 31 de agosto de 2021 constitui o
balango-base da Cisdo Total MMA ("Balanco-Base MMA"), o qual foi elaborado de acordo
com os principios gerais de contabilidade geralmente aceitos, em bases consistentes, contendo
todos os elementos contabeis necessarios e suficientes a operacéo, permitindo, inclusive, a
identificagdo dos bens, direitos e obrigagBes a serem transferidos para o patrimbnio da
Incorporadora e da US, conforme o caso.

(i) Critério de avaliagdo. O critério a ser utilizado para a avaliagdo do Acervo Operadora MMA, a
ser vertido a Incorporadora, e do Acervo Hospitalar MMA, a ser vertido & USs, sera seu valor
contabil respectivamente, apurado com base no Balango-Base MMA.,

(iii) Parcelas cindidas. Como resultado da Cis3o Total MMA, (a) o Acervo Operadora MMA sera
transferido a Incorporadora, e (b) o Acervo Hospitalar MMA serd transferido & US.

(iv) Valor do Acervo Operadora MMA. O valor do Acervo Operadora MMA, estimado com base no
valor escriturado no livro da MMA e sujeito a confirmacdo por laudo de avaliacdo a ser
elaborado por empresa especializada, & de R$ 29.595.395,00 (vinte e nove milh&es,
quinhentos e noventa e cinco mil, trezentos e noventa e cinco reais).

(v) Valor do Acervo Hospitalar MMA. O valor do Acervo Hospitalar MMA, estimado com base no
valor escriturado no livio da MMA e sujeito a confirmacdo por laudo de avaliacdo a ser
elaborado por empresa especializada, é de R$ 29.413.183,00 (vinte e nove milhdes,
quatrocentos e treze mil e cento e oitenta e trés reais).

(vi) Registro contabil, O valor do Acervo Operadora MMA sera contabilizado nas respectivas contas
do patriménio liquido da Incorporadora. O valor do Acervo Hospitalar, por sua vez, sera
contabilizado nas respectivas contas do patriménio liquido da US.

(vii) Extingso da MMA. Como resultado da CisSo Total MMA, a MMA sera extinta.

(viii) Capital social da Incorporadora. Tendo em vista que 100% (cem por cento) do Acervo
Operadora MMA a ser incorporado pela Incorporadora, correspondente, na estimativa a ser
confirmada pelos avaliadores, a R$ 29.595.395,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e
noventa e cinco mil, trezentos e noventa e cinco reais), ja serd detido indiretamente pela
Incorporadora, a incorporagdo de tal montante do patriménio cindido ndo resultard em
aumento de capital social da Incorporadora.

(ix) Capital social da US. Tendo em vista que 100% (cem por cento) do Acervo Hospitalar MMA a
ser incorporado pela US, correspondente, na estimativa a ser confirmada pelos avaliadores, a
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v) Registro contabil. O valor do patriménio cindido serad descontado integralmente da conta de
capital social da US.

(vi) Capital social da US. O capital social da US devera ser reduzido dos atuais R$ 3.155.027.913,99
(trés bilhdes, cento e cinguenta e cinco milhdes, vinte e sete mil, novecentos e treze reais e
noventa e nove centavos) para R$ 2.650.282.664,99 (dois bilhdes, seiscentos e cinquenta
milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove
centavos), representando uma redugdo de R$ 504.745.249,00 (quinhentos e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e nove reais) e, dado o valor de cada
acdo da US, a redugdo representara o cancelamento de 76.163 (setenta e seis mil cento e
sessenta e trés) acdes, todas detidas pela unica acionista. Em decorréncia da Cisao Parcial
US, as acdes representativas do capital social da US serdo assim distribuidas:

| us
SOCIA N° ACOES CAPITAL SOCIAL
Hapvida Participagdes 1.205.582 R$ 2.650.282.664,99
TOTAL 1.205.582 R$ 2.650.282.664,99 J
(vii) Capital social da Incorporadora. O capital social da Incorporadora devera ser aumentado de

R$ 4.398.826.524,00 (quatro bilhdes, trezentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e vinte e
seis mil, quinhentos e vinte e quatro reais) para R$ 4.903.571.773,00 (quatro bilhdes,
novecentos e trés milhdes, quinhentos e setenta e um mil, setecentos e setenta e trés reais),
com o aumento efetivo, portanto, de R$ 504.745.249,00 (quinhentos e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e nove reais), representado por 323
(trezentas e vinte e trés) novas acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em tudo
idénticas as atualmente existentes, emitidas exclusivamente péra a Hapvida Participagdes. Em
decorréncia da Cisdo Parcial US, as agBes representativas do capital social da Incorporadora
serdo assim distribuidas:

Incorporadora (HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.) ]
SOCIAS N°o ACOES CAPITAL SOCIAL
Hapvidp 2.340 R$ 4.892.096.863,00
Participagdes
Ultra Som 10 R$ 11.474.910,00
TOTAL 2.350 R$ 4.903.571.773,00 J
8. Termos e condicBes da Cisdo Total da MMA. Pelos motivos acima expostos, as administragoes

das sociedades envolvidas decidem gue, se — e apenas sé — aprovada a Cisdo Parcial US pelos socios
da US e da Incorporadora, propordo a seus respectivos s6cios a cisio total da MMA (“Cisdo Total
MMA™) com incorporagdo (i) da parcela cindida composta pelos ativos e passivos relacionados a
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(vi) A concentracgao das atividades de operadora de plano de satide na Incorporadora, de um lado,
e das atividades de prestagdo de servicos de sadde na US, de outro lado, resultard em ganho
de eficiéncia, redugdo de custos e melhora na prestacdo de servicos aos clientes e pacientes

do grupo Hapvida.

(vii) As operagbes integram um projeto de reestruturacdo societaria que, uma vez concretizado,
resultard em maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como na reducdo
dos custos operacionais dessas sociedades.

(viii) As administracBes das sociedades envolvidas entendem que essa proposta atende
amplamente aos interesses dos sécios das respectivas sociedades.

7. Termos e condicdes da Cisdo US. Pelos motivos acima expostos, as administracdes das
sociedades envolvidas decidem propor a seus respectivos sécios a cis3o parcial da US com incorporacdo
da parcela cindida pela Incorporadora (“Cisdo Parcial US"), operagdo essa que, se aprovada,
obedecerd as seguintes condicBes:

(i) Balango base. O balango patrimonial da US levantado em 31 de agosto de 2021 constitui o
balango-base da Cisdo Parcial US (“Balanco-Base US"), o qual foi elaborado de acordo com
os principios gerais de contabilidade geralmente aceitos, em bases consistentes, contendo
todos os elementos contabeis necessérios e suficientes a operagdo, permitindo, inclusive, a
identificacdo dos bens, direitos e obrigagbes a serem transferidos para o patrimdénio da
Incorporadora.

(i) Critério de avaliagdo. O critério a ser utilizado para a avaliagdo da parcela cindida a ser vertida
a Incorporadora sera seu valor contabil, apurado com base no Balanco-Base US.

(iii) Parcela cindida. Como resultado da Cis3o Parcial US, serdo transferidos a Incorporadora os
seguintes ativos e passivos: (a)18.241.931 (dezoito milhdes, duzentas e quarenta e uma mil,
novecentas e trinta e uma) acdes do capital social da MMA, representativas,
aproximadamente, de 50,15% (cinquenta inteiros e quinze centésimos por cento) de seu
capital social, que, por sua vez, representam todos os ativos e passivos da MMA relacionados
a atividade de operadora de planos de saude; e (b) a totalidade das 44.027.438 (quarenta e
quatro milhdes, vinte e sete mil, quatrocentos e trinta e oito) quotas do capital social da SIS,
no valor nominal total de R$ 44.027.438,00 (quarenta e quatro milhdes, vinte e sete mil,
quatrocentos e trinta e oito reais), representativas de 100% (cem por cento) de seu capital
social.

(iv) Valor do acervo a ser incorporado. O valor da parcela cindida a ser vertida & Incorporadora,
estimado com base no valor escriturado no livro da US e sujeito a confirmaco por laudo de
avaliagado a ser elaborado por empresa especializada, é de R$ 504.745.249,00 (quinhentos e
quatro milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e nove reais).
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S3is
SOCIA N° QUOTAS CAPITAL SOCIAL
us 44.027.438 R$ 44.027.438,00
TOTAL 44.027.438 R$ 44.027.438,00
4. Capital da Incorporadora. A Incorporadora tem seu capital social totalmente subscrito e

integralizado, no valor de R$ 4.398.826.524,00 (quatro bilhdes, trezentos e noventa e oito milhdes,
oitocentos e vinte e seis mil, quinhentos e vinte e quatro reais), dividido em 2.027 (duas mil e vinte e
sete) acoes, todas nominativas ordinarias e sem valor nominal. As acbes da Incorporadora sdo detidas
pela US e pela Hapvida Participagbes, conforme tabela abaixo:

Incorporadora (HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.)
ACIONISTAS N° ACOES CAPITAL SOCIAL
Hapvida Participactes 2.017 R$ 4.387.351.614,00
us 10 R$ 11.474.910,00
TOTAL 2.027 R$ 4.398.826.524,00
ol
by Onus e gravames. Todas as acBes e quotas representativas do capital social da US, da MMA,

da SJS e da Incorporadora encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, e
s3o de plena propriedade dos seus respectivos titulares.

6. Justificacdo. A cisdo parcial da US com incorporacdo da parcela cindida pela Incorporadora,
a cis3o total da MMA com incorporagdo das parcelas cindidas pela Incorporadora e pela US, e a
incorporagao da SIS pela Incorporadora, como propostas neste Protocolo, justificam-se pelos seguintes

motivos:

(M A US, a MMA, a SJS e a Incorporadora fazem parte do mesmo grupo econdmico, a saber, o
grupo Hapvida.

(ii) A US & sociedade do grupo Hapvida que concentra a maior parte dos servigos de saude com
a exploracdo de hospitais, clinicas médicas e centros de diagnéstico.

(iii) A Incorporadora, por sua vez, desenvolve as atividades de operadora de plano de saude do
grupo Hapvida.

(iv) A MMA desenvolve, diretamente, atividades de operadora de plano de salde, e presta,
indiretamente, servigos de saude.

(v) A SJS desenvolve atividades de operadora de plano de satde.
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estabelece os termos e condigdes que deverdo reger a cisio parcial da US com incorporacao da parcela
cindida pela Incorporadora; a cisdo total da MMA com incorporacdo das parcelas cindidas pela
Incorporadora e pela US; bem como a incorporagdo da SIS pela Incorporadora, com fundamento nas
disposicdes contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei_das

Sociedades por Acdes"”), da seguinte forma:

1. Capital da US. Nos termos da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da US realizada em 10
de outubro de 2021, [em fase de arquivamento perante a JUCEC], a US tem seu capital social totalmente
subscrito e integralizado, no valor de R$ 3.155.027.913,99 (trés bilhdes, cento e cinquenta e cinco
milhdes, vinte e sete mil, novecentos e treze reais e nove centavos), dividido em 1.281.745 (um milhio,
duzentas e oitenta e uma mil e setecentas e quarenta e cinco) acoes, todas nominativas ordinarias e
sem valor nominal. As agbes da US sdo inteiramente detidas pela HAPVIDA PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ sob o n.© 05.197.443/0001-38, com seu
estatuto social e alteracGes devidamente registrados na JUCEC sob o NIRE 23300039271, com sede no
municipio de Fortaleza, estado do Cear3, localizada na avenida Heraclito Graga, n.° 406, bairro Centro,
CEP 60.140-060 (“Hapvida Participacdes”), conforme tabela abaixo:

us
SOCIA N° ACOES CAPITAL SOCIAL
Hapvida Participacdes 1.281.745 R$ 3.155.027.913,99
TOTAL 1.281.745 R$ 3.155.027.913,99
2. Capital da MMA. A MMA tem seu capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor

de R$ 36.371.550,00 (trinta e seis milhdes, trezentos e setenta e um mil e quinhentos e cinquenta
reais), dividido em 36.371.550 (trinta e seis milhGes, trezentas e setenta e um mil e quinhentas e
cinquenta) agbes, todas nominativas ordindrias e sem valor nominal. As acdes da MMA s3o inteiramente
detidas pela US, conforme tabela abaixo:

MMA
SOCIA N° ACOES CAPITAL SOCIAL
us 36.371.550 R$ 36.371.550,00
TOTAL 36.371.550 R$ 36.371.550,00 J
3. Capital da SJS. A SIS tem seu capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de

R$ 44.027.438,00 (quarenta e quatro milhdes, vinte e sete mil, guatrocentos e trinta e oito reais),
dividido em 44.027.438 (quarenta e quatro milhdes, vinte e sete mil, quatrocentas e trinta e oito) quotas
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Nos termos da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da US realizada em 1° de outubro de 2021, em fase de arquivamento perante a JUCEC,
e da 132 Alteragao do Contrato Social da SJS, em fase de arquivamento perante a JUCESP, as quotas
da SJS sdo integralmente detidas pela US da seguinte forma:

o
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PROTOCOLO DE CISOES E INCORPORACAO
E JUSTIFICAGAO

Este Protocolo de Cisdes e Incorporacdo e Justificacdo (“Protocolo™), celebrado pelas administracdes
de:

(a) ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica ("CNP3") sob n° 12.361.267/0001-93, com seu estatuto social e alteragdes
devidamente registrados na Junta Comercial do Estado do Ceard ("JUCEC") sob NIRE 23.3.00042174,
com sede no municipio de Fortaleza, estado do Ceard, localizada na avenida Aguanambi, n.° 1.827,
bairro de Fatima, CEP 60.055-401 (“US"), neste ato, representada por seus diretores, Sr. Jorge
Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado sob o regime de separagao de bens,
inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica ("CPE") sob n.° 456.493.243-87, portador da cédula de identidade
RG n.° 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, na
avenida Trajano de Medeiros, n.® 2.840, bairro de Lourdes, CEP 60.177-010 e Sr. Mauricio Fernandes
Teixeira, brasileiro, engenheiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, inscrito no CPF
sob n© 077.594.077-18, portador da cedula de identidade RG n.c 10191281-4 IFP/RJ, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel Artur de Paula Ferreira,
n.c 132, apt. 181, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04.511-060;

(b) MEDICAL MEDICINA ASSISTENCIAL S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ
sob o n.° 01.370.425/0001-55, com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo ("JUCESP"), sob o NIRE 35300554159, com sede no municipio de Limeira, estado de Sdo Paulo,
localizada na avenida Ana Carolina de Barros Levy, n.0 124, bairro Vila Paraiso, CEP 13.480-755
("MMA"), neste ato, representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
e Mauricio Fernandes Teixeira, acima qualificados;

(c) CLENICA SAO JOSE SAUDE LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o
n.0 04.272.692/0001-88, com seu contrato social e alteractes devidamente registrados na JUCESP sob
NIRE 35219590990, com sede no municipio de Sdo José dos Campos, estado de Sdo Paulo, localizada
na praca Melvin Jones, n.° 07, bairro Jardim S3o Dimas, CEP 12.245-360 ("SJS"), neste ato,
representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Mauricio
Fernandes Teixeira, acima qualificados; e

(d) HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., sociedade an6nima fechada, inscrita no CNPJ sob
n.© 63.554.067/0001-98, com seu contrato social e alteracBes devidamente registrados na JUCEC sob
NIRE 23300048229, com sede no municipio de Fortaleza, estado do Ceard, localizada na avenida
Heraclito Graca, n.© 406, 2° andar, bairro Centro, CEP 60.140-060 (“Incorporadora”), neste ato,
representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Mauricio
Fernandes Teixeira, acima qualificados;
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Paragrafo 4° — A destituicdo dos membros do conselho fiscal realizar-se-a da mesma forma
de sua eleigao.

) CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Artigo 27° — O exercicio social tera seu inicio no dia 1° de janeiro e se encerrara em 31 de dezembro
de cada ano civil, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, o balango patrimonial, o
inventario fisico dos bens do ativo, bem como o balanco de resultado econdmico da Companhia. Fica
definido que 10% (dez por cento) do lucro liguido, pelo menos, serd pago aos acionistas a titulo de
distribuigdo de lucros, proporcionalmente as respectivas participagBes no capital social da Companhia,
sendo que o saldo seguira a destinacdo que for acordada pela unanimidade dos acionistas, devendo os
prejuizos serem absorvidos pelos acionistas na proporgao das respectivas participagdes.

Artigo 28° — A Companhia poder4, por deliberagdo da unanimidade dos acionistas, levantar balangos
intermedidrios em qualquer época do ano, dando ao lucro apurado a destinacdo acordada pela
unanimidade dos acionistas.

CAPITULO VII
DAS DELIBERACOES SOCIAIS

Artigo 29° — A Companhia podera, por deliberacdo dos acionistas, transformar-se em outro tipo
societario, incorporar outras empresas e por elas ser incorporada, cindir-se total ou parcialmente, fundir-
se com outras empresas, participar de outras sociedades seja como quotista ou acionista, inclusive por
meio de “joint -venture”.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 30° — A Companhia entrara em dissolucdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidacdo, sera mantida a diretoria, competindo-lhe nomear o liquidante, podendo
o conselho fiscal ser instalado na forma do artigo 208, §1° da Lei das S.A.

CAPiTUI:O X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31° - Com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que o seja e
independentemente do domiciliado atual ou futuro dos contratantes, fica eleito o foro da comarca de
Fortaleza, capital do estado do Ceara, como o Unico competente para processar € julgar gquaisquer
procedimentos que, direta ou indiretamente, decorram deste estatuto social.

ok ok ok k3 K
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de acordo com a variag3o do IPCA, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 22° — As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do artigo 21°
acima e, a depender da matéria, na forma do seu paragrafo 1°, deverdo especificar os poderes
outorgados e, salvo as procuraces para representagao da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, terdo prazo de duragdo de, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Unico — Procuragdes em desacordo com o previsto nesta clausula somente terdo
validade mediante voto favoravel do presidente do conselho de administragao da Controladora.

Artigo 239 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacao do diretor presidente
ou por 3 (trés) diretores em conjunto, com a presenca da maioria de seus membros. As reunides da
diretoria somente ocorrerdo com a presenca do diretor presidente, que se obriga a estar presente,
admitindo-se a presenca por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas,
ou mediante procuracdo. Tal participacio sera considerada como presenca pessoal na referida reuni3o.
Cabera ao diretor presidente presidir e a outro diretor escolhido na ocasido secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico — As deliberagBes da diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
presentes, sendo que, em caso de empate, prevalece o voto do diretor presidente.

Artigo 24° — Os acionistas s3o impedidos de, em nome da Companbhia, conceder avais, fiancas ou
quaisquer tipos de garantias que, alheias aos interesses sociais, possam acarretar 6nus ou suscitar
responsabilidades & Companhia.

Artigo 25° - Caso sejam praticados quaisquer atos compreendidos neste capitulo, com inobservancia
das estritas regras proibitivas nele editadas, serdo esses atos considerados absolutamente invélidos e
ineficazes com respeito a Companhia, e, portanto, n3o a vinculardo, porém, obrigara, pessoal e
ilimitadamente, o acionista ou quem infringi-la, sem prejuizo das cominacdes legais apliciveis & espécie.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26° — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual ndmero, acionistas ou nao, eleitos pela
assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas,
nos termos da lei.

Paragrafo 1° — Os membros do conselho fiscal perceberdo os honorérios fixados pela
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 2° — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicdes e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecers, por deliberaco majoritaria, o respectivo regimento
interno.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do conselho fiscal estard condicionada 3 prévia
subscrigdo de termo de posse, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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relacionamento da Companhia possui as mesmas competéncias e atribuigbes do diretor vice-
presidente comercial e relacionamento da Controladora; (i) o diretor vice-presidente
de operacdes da Companhia possui as mesmas competéncias e atribui¢des do diretor vice-
presidente de operagdes da Controladora; (iv) o diretor vice-presidente financeiro da
Companhia possui as mesmas competéncias e atribuicdes do diretor vice-presidente
financeiro e de relagbes com investidores da Controladora; e (v) o diretor vice-
presidente de assuntos corporativos da Companhia possui as mesmas competéncias e
atribuicdes do diretor vice-presidente de assuntos corporativos da Controladora.

Artigo 21° — Exceto pelo disposto no paragrafo primeiro abaixo, a Companhia é representada pela
assinatura conjunta do diretor presidente e de outro diretor a ser designado conforme deliberacdo do
conselho de administracdo da controladora da Companhia, a Hapvida Participagbes e
Investimentos S.A., companhia aberta, CNPJ] n.° 05.197.443/0001-38, com seu estatuto social e
alteragdes devidamente registrados na JUCEC sob o NIRE 23300039271, com sede no municipio de
Fortaleza, estado do Ceara, localizada na avenida Heraclito Graca, n.° 406, bairro Centro, CEP 60.140-
060 (“Controladora™), ou por reunido de diretoria desta Companhia, regendo-se a representagao desta
Companhia sempre de acordo com a representagdo da Controladora. Cada um dos diretores
mencionados neste capitulo pode, por meio de procuragdo outorgada pela Companhia na forma desta
clausula, ser substituido por outros diretores, sendo obrigatdria, de todo modo, a participagao de 2
(dois) diretores para a execugao do ato.

Paragrafo 1° — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera da assinatura do diretor
presidente, em conjunto com outros 2 (dois) diretores a serem designados conforme deliberagdo
do conselho de administragdo da Controladora ou por reunido de diretoria desta Companhia,
podendo, até dois deles, por meio de procuracao outorgada pela Companhia, na forma do artigo
210 abaixo, serem substituidos por um dos diretores designados pelo conselho de administracdo
da Controladora, sendo obrigatdria, portanto, a participaggo de 3 (trés) diretores para a execugao
dos seguintes atos::

a) Qualquer movimentagdo financeira, por qualquer meio de pagamento, envolvendo valor
igual ou superior a R$ 559.552,70 (quinhentos e cinquenta e nove mil, guinhentos e
cinquenta e dois reais e setenta centavos);

b) Celebragdo de qualquer contrato de empréstimo, financiamento ou assuncao de
endividamento com instituicdes financeiras, em qualquer valor;

c) Celebragdo de qualquer contrato de prestagdo ou aquisicdo de servigos ou contrato de
compra ou aquisigdo de produtos ou materiais envolvendo valor igual ou superior a
R$ 559.552,70 (quinhentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e
setenta centavos), em uma sé operagdo ou série de operacdes relacionadas num periodo de
12 (doze) meses; e

d) A prética de qualquer dos atos acima envolvendo uma sociedade controlada pela Companhia.

Paragrafo 2° — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados
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Artigo 19° — A administragio da Companhia sera exercida por uma diretoria composta por 05 (cinco)
membros, sendo 01 (um) diretor presidente, 01 (um) diretor vice-presidente comercial e
relacionamento, 01 (um) diretor vice-presidente de operagdes, 01 (um) diretor vice-presidente
financeiro e 01 (um) diretor vice-presidente de assuntos corporativos, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pelos acionistas, com mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleico.

Paragrafo 1° — Nos casos de auséncia ou impedimento temporéario de qualquer dos diretores
(exceto pelo diretor presidente), suas atribuicGes serdo exercidas temporariamente pelo diretor
presidente. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do diretor presidente, suas
atribuicbes serédo exercidas pelo diretor vice-presidente comercial e relacionamento.

Paragrafo 2° — Em caso de vacéncia, rentincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, a assembleia geral, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegerd um novo
diretor para completar o mandado do substituido.

Artigo 20° — Compete a diretoria:

a) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as deliberagGes dos acionistas e a
legislagdo em vigor;

b) Praticar todos os atos necessarios & consecucao do objeto social;

c) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢des legais e/ou contratuais pertinentes e as deliberagBes dos acionistas;

d) Conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado pelos
acionistas;

e) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberagBes tomadas em assembleia geral e nas proprias reunides;

f)  Elaborar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los para aprovacdo dos acionistas;

g) Executar os planos de negécios e os orgamentos da Companhia aprovados pelos acionistas; e

h)  Elaborar o relatério das demonstragdes financeiras de cada exercicio social.

Paragrafo Unico — As competéncias e atribuigdes especificas de cada diretor s3o definidas em
conformidade com as competéncias e atribuicBes dos diretores da controladora da Companhia, a
Hapvida Participagées e Investimentos S.A., companhia aberta, CNPJ n.° 05. 197.443/0001-
38, com seu estatuto social e alteragbes devidamente registrados na JUCEC sob o NIRE
23300039271, com sede no municipio de Fortaleza, estado do Ceard, localizada na avenida
Heraclito Graca, n.o 406, bairro Centro, CEP 60.140-060 ("Controladora™, de forma que (i) o
diretor presidente da Companhia possui as mesmas competéncias e atribuicdes especificas do
diretor presidente da Controladora ; (i) o diretor vice-presidente comercial e
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acOes emitidas;
e) Transformacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo de sociedades e incorporagéo de agdes;

f)  Modificacdo da politica de dividendos;

g) Dissolucio e liquidagdo, nomeagdo ou destituicdo de liquidantes e cessacao do estado de
liguidagao;

h) Autorizagdo para requerimento de autofaléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial;

i)  Aprovagdo das demonstragdes financeiras;

j)  Outorga de garantia em favor de terceiros, sem nenhuma relacdo com os objetivos sociais e
fora do curso normal de negdcios da Companhia;

k) Assuncdo de qualquer divida que eleve o endividamento liquido em valor equivalente ao
patriménio liquido da Companhia, conforme apurado trimestralmente;

I) Prestacdo de garantias, reais ou fidejussorias, pela Companhia;

m) Compra, venda, alienagdo ou oneragdo de participagbes societarias, em qualguer valor, que
detenha diretamente ou através de empresas das quais possua, direta ou indiretamente,
participagao;

n) Préatica de qualquer dos atos acima envolvendo uma controlada da Companhia; e

0) Suspensdo do exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislagao aplicavel,
ndo podendo, nessa deliberacdo, votar os acionistas cujos direitos poderdc ser objeto de
suspensao.

Artigo 16° — Os votos proferidos em violacdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados na
Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17° — A Companhia sera administrada pela diretoria estatutaria, a qual devera zelar pela visao,
miss3o e valores da Companhia e pelo cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem
como pelo cumprimento deste estatuto social e das disposictes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo Gnico — Os membros da diretoria deverdo permanecer em Seus cargos e no exercicio
de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela assembleia geral.

Artigo 18° — A remuneragdo global da diretoria sera fixada pela assembleia geral.

DocSales ID: d4b8abc7-8b1c-4645-b456-ce376cBbE

Hy- Junta Comercial do Estado do Ceara
44 Certifico registro sob o n° 5684301 em 07/12/2021 da Empresa HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., CNPJ 63554067000198 e protocolo

" 211673056 - 24/11/2021. Autenticagéo: AF9A40F8AD93CED7653CABCACCDBEEEN4DC3C88B. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://iwww.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/167.305-6 e o codigo de seguranca cHwl Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/12/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. )

pag. 12/62




COLN 45,

o i,
{bv\. OC‘
=
@

"y
ab&’s& 300

0%
&

e

0,
9y jp¥S

Artigo 11° — Nos termos do artigo 1° da Lei das S.A., a responsabilidade dos acionistas é restrita ao
valor de suas acoes.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12° — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-3 ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da
Companhia o exigirem, observadas as previsées legais e estatutarias, sendo permitidas a realizacdo
simultanea de assembleias gerais ordinéria e extraordinaria.

Artigo 13° — As assembleias gerais, ordindrias e extraordindrias, serdo instaladas e presididas por
acionistas indicados dentre os presentes na assembleia, por maioria de votos dos acionistas, cabendo a
cada agdo ordinaria um voto para definicdo do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o seu
secretario.

Artigo 14° — As assembleias gerais serdo convocadas pela diretoria, observado o disposto na Lei das
S.A., sem prejuizo da convocacio realizada conforme a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° — A primeira convocagio devera ser realizada com antecedéncia de 8 (oito) dias
da data agendada para realizagdo da assembleia geral, contando o prazo da publicacdo do
primeiro antincio, com a indicagdo de data, horario, local e ordem do dia. Nio sendo realizada
a assembleia geral em primeira convocagio, serd publicado novo anulncio, em segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (dias) dias.

Paragrafo 2° — N3o obstante as formalidades aqui previstas, relativas a convocacdo, serd
considerada regular a assembleia geral a que comparecerem 0s acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° — Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A., conforme alterada.

Artigo 15° — As deliberagBes da assembleia geral ocorrerdo por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco. Caberd a assembleia geral da Companhia, além das atribuicdes
previstas em lei e neste estatuto social, observados os quoruns qualificados de deliberacdo previstos na
legislagdo aplicavel:

a) Alteracdo do estatuto social;

b) Aumento de capital social;

€) Redugao de capital social;

d) Autorizacdo para grupamento de acdes e aquisicdo, resgate, recompra ou amortizagdo das
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4- No Estado de Alagoas, em Maceio
e na rua Ivan Wolf, n.e 09 - Pinheiro, CEP 57. 057-140
CNPJ n.© 63.554.067/0016-74.

5- No Estado do Amazonas, em Manaus
e na avenida Jodo Valério, n.° 68, S50 Geraldo, CEP 69.053-358
CNPJ n.© 63.554.067/0036-18.

6- No Estado da Bahia, em Salvador :
e na rua Frederico Simdes, n.° 98 — Caminho das Arvores, CEP 41.820-774
CNPJT n.© 63.554.067/0012-40."

Artigo 5° — A duracdo da Companhia & por tempo indeterminado na forma permitida pela legislagé@o
brasileira em vigor, tendo iniciado suas atividades na data do efetivo arquivamento de seus atos
constitutivos.

Artigo 6° - A Companhia tem por objetivo social a contratagao de servicos hospitalares, de odontologia,
de medicina, de exames auxiliares, de diagndsticos de tratamento e a comercializacdo destes servigos
através de planos de saude: a prestagdo de servigos de odontologia e administracdo de planos de saude.

Paragrafo Unico — As finalidades mencionadas no caput do artigo 6° poderdo ser reduzidas,
modificadas ou ampliadas, mediante deliberacdo dos acionistas, representantes da totalidade
do capital social da Companhia, na forma do artigo 29°.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 7° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, € de R$ 4.903.571.773,00 (quatro bilhdes, novecentos e trés milhdes, quinhentos e setenta e
um mil, setecentos e setenta e trés reais), dividido em 2.350 (duas mil, trezentas e cinquenta) acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo nico. Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Artigo 8° — O capital poderéa ser aumentado em quantas vezes se fizer necessario, mediante subscrigao
de partes novas, representada por dinheiro ou bens de espécie, ou pela conversdo, em parte, das
reservas, mediante a deliberagdo dos acionistas.

Artigo 9° — Quando dos aumentos do capital social, a preferéncia para subscricdo das agBes, sera
atribuida ao acionista na exata proporg&o da participagd@o de cada um no capital da Companbhia.

Artigo 10° — Entre os acionistas as acdes sdo livremente transferiveis, ndo podendo, porém, oS
mesmos, cedé-las a terceiros, salvo consentimento expresso da unanimidade dos demais acionistas,
mediante deliberacdo em assembleia geral, que, em igualdade de condicdes, terdo a preferéncia para
adquiri-las. O mecanismo de transferéncia e o exercicio do direito de preferéncia deverdo observar o
acordo firmado entre os acionistas da sua controladora, devidamente arguivado na sede da Companhia.
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(Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Hapvida Assisténcia Médica S.A., realizada em 15 de outubro
de 2021)

ANEXO III

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.
CNPJ n.© 63.554.067/0001-98

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO I ~
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE E FILIAIS, DURACAO E OBJETO

Artigo 1° — A Companhia é sociedade andnima de capital fechado, sendo regida pela Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e alteragBes em vigor, utilizando a denominacio social
HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.

Artigo 2° — A sede social é no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, localizada na avenida Heraclito
Graga, n.% 406, bairro Centro, CEP 60.140-060.

Artigo 3° - A Companhia podera, mediante deliberagdo majoritéria de sua diretoria, instalar, manter
e extinguir filiais e escritérios ou exercer suas atividades em qualquer outro ponto do territério nacional
ou do exterior.

Artigo 4° — A Companhia tem as seguintes filiais:

I- No Estado do Ceard, em Fortaleza

e na avenida Dom Manuel, n.° 1053 — Centro, CEP 60.060-091
CNPI n.° 63.554.067/0038-80;

* n1a avenida Padre Antdnio Tomds, n.o 610, 301 - Aldeota, CEP 60.140-060
CNPI n.0 63.554, 067/0037-07;

* 11a rua Costa Barros, n.© 915, sala 901 — Centro, CEP 60.160-280
CNPT n.© 63.554. 067/0040-02;

* na rua Nogueira Acioli, n.© 1365— Centro, CEP 60.110-140

CNPJ n.© 63.554, 067/0039-60;

e na rua Barbara de Alencar, n.o 403 — Centro, CEP: 60. 140-000
CNFPT n.© 63.554.067/0041-85.

2- No Estado do Rio Grande do Norte, em Natal
* Na rua Presidente Quaresma, n.© 835, Alecrim, CEP 59.031-150
CNPI n.© 63.554.06.7/0006-00.

3- No Estado do Par3, em Belém

* na lravessa Alcindo de Cacela, n.© 1.630 - Nazare, CEP 66.040-020
CNVPT n.© 63.554, 067/0007-83.

DocSales ID: d4baaGCT-8b1c74645—b455~ce3?568b5138

v Junta Comercial do Estado do Ceara




NCOLN 4 i
vQ O

<o
&
g %
E; &
%‘oo at
0y yroo®

(Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Hapvida Assisténcia Médica S.A., realizada em 15 de outubro
de 2021)

ANEXO II

Laudo de Avaliagdo da Operacao
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(Ata de Assembleia Geral Extraordinatia da Hapvida Assisténcia Médica S.A., realizada em 15 de outubro
de 2021)

ANEXO I

Protocolo e Justificagdo
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trezentos e noventa e oito milhes, oitocentos e vinte e seis mil, quinhentos e vinte e quatro
reais), para R$ 4.903.571.773,00 (quatro bilhdes, novecentos e trés milhdes, quinhentos e
setenta e um mil, setecentos e setenta e trés reais), com um aumento efetivo, portanto, de
R$ 504.745.249,00 (quinhentos e quatro milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil,
duzentos e quarenta e nove reais), representado por 323 (trezentas e vinte e trés) novas
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as atualmente
existentes, emitidas exclusivamente para a Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

d) Nos termos da Resolugdo Normativa n°. 270, de 10 de outubro de 2011, da Agéncia
Nacional de Salde Suplementar — ANS, as deliberagBes aqui tomadas estdo sujeitas a
autorizagdo prévia da ANS, conforme previsto no Protocolo. e Justificagdo, e, uma vez
aprovadas pela ANS, tornar-se-30 plenamente eficazes na abertura da data de 1° de
dezembro de 2021.

2. Em decorréncia das deliberagtes aprovadas neste ato, altera-se a redacdo do artigo 7°
do estatuto social da Companhia, que passa a viger com a seguinte redacdo, consolidando-se,
por conseguinte, o estatuto social da Companhia (Anexo III):

"Artigo 7° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$ 4.903.571.773, 00 (quatro bilhdes, novecentos e trés milhoes,
guinhentos e setenta e um mil, setecentos e setenta e trés reais), dividido em 2.350 (duas mil,
trezentas e cinquenta) agoes ordindrias nominativas, sem valor nominal.”

3. Ficam os diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios para a implementagao das deliberacdes ora aprovadas.

XI - ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSENATURA DA ATA

Foi lavrada a presente ata, que, depois de lida e aprovada na forma do estatuto social da Companhia,
foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima — Presidente; Mauricio Fernandes Teixeira
— Secretario. Acionistas: Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., representada por seus diretores
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Mauricio Fernandes Teixeira e Ultra Som Servigos Médicos
S.A., representada por seus diretores Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Mauricio Fernandes

Teixeira.
Fortaleza, estado do Ceara, 15 de outubro de 2021.
A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.
Mesa.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Mauricio Fernandes Teixeira

Presidente Secretario
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sem reservas, as seguintes deliberacdes:

1) Aprovacéo da operacéo de cisdo parcial da Ultra Som, com incorporagdo do Acervo Liquido Ultra
Som por esta Companhia:

1.1)  Aprovou-se, sem quaisquer reservas ou restrigbes, os termos e condigdes do Protocolo
e Justificagdo, que passa a integrar o presente instrumento (Anexo I), por meio do qual as
sociedades envolvidas estipularam as condigbes da operagdo, as quais foram aprovadas sem
quaisquer ressalvas;

1.2)  Foi ratificada a nomeag&do da Empresa Avaliadora como responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Ultra Som, com data-base de 31 de agosto de 2021, nos
termos do artigo 8° da Lei n.© 6.404/1976. Fez-se presente o perito responsavel pela elaboracdo
dos laudos para prestar os esclarecimentos julgados necessérios, tendo apresentado o referido
laudo de avaliagdo, o qual é parte integrante desta ata (Anexo II);

1.3) Em face dos termos constantes no Protocolo e Justificacdo, a acionista aprovou a
proposta de cisdo parcial da Ultra Som, com incorporagao do Acervo Liquido Ultra Som para
esta Companhia, avaliado em R$ 504.745.249,00 (quinhentos e quatro milhdes, setecentos e
Quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e nove reais), consoante o que segue:

a) O Acervo Liguido Ultra Som correspondente a (i) 18.241.931 (dezoito milhdes, duzentas e
quarenta e uma mil, novecentas e trinta e uma) acdes do capital social da MEDICAL
MEDICINA ASSISTENCIAL S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob o n.©
01.370.425/0001-55, com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo ("JUCESP™), sob o NIRE 35300554159, com sede no municipio de Limeira, estado
de Sdo Paulo, localizada na avenida Ana Carolina de Barros Levy, n.o 124, bairro Vila
Paraiso, CEP 13.480-755 ("MMA"), representativas, aproximadamente, de 50,15%
(cinquenta inteiros e quinze centésimos por cento) de seu capital social, que, por sua vez,
representam todos os ativos e passivos da MMA relacionados & atividade de operadora de
planos de salde; e (ii) a totalidade das 44.027.438 (quarenta e quatro milhdes, vinte e
sete mil, quatrocentos e trinta e oito) quotas representativas do capital social da CLINICA
SAO JOSE SAUDE LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n.©
04.272.692/0001-88, com seu contrato social e alteracées devidamente registrados na
JUCESP sob NIRE 35219590990, com sede no municipio de S3o José dos Campos, estado
de S3o Paulo, localizada na praca Melvin Jones, n.°2 07, bairro Jardim S&o Dimas, CEP
12.245-360 ("S1S™).

b) As acionistas analisaram os documentos acima mencionados, os quais restaram integral e
unanimemente aprovados, sem ressalvas ou restricdes de qualquer espécie, tendo sido o
respectivo laudo de avaliagdo arquivado pela Companhia, havendo, ainda, aprovacao da
versdo do conjunto de bens, direitos e obrigaces objeto do laudo de avaliacdo para a
Companhia;

€) Em decorréncia da vers3o de parcela do Acervo Liquido Ultra Som, foi autorizado o aumento
do capital social da Companhia, que passa dos atuais R$ 4.398.826.524,00 (quatro bilhdes,
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(iii) APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.0 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n.° 005112/0-9, com sede social no municipio de Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
localizada na rua do Passeio, n.© 62, 6° Andar, bairro Centro, CEP 20021-280 (“Empresa
Avaliadora™), representada pelo Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, contador, inscrito no CPF sob
o n.° 886.681.937-91, portador da cédula de identidade RG n.° 89-1-00165-5, inscrito no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 1182263/P-0.

1II - CONVOCACAO

Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/1976, em decorréncia da
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. ;

IV - MESA
Presidente: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima; Secretario: Maﬁricio Fernandes Teixeira.
V - ORDEM DO DIA
As acionistas definiram a ordem do dia para deliberar sobre os seguintes assuntos:
1) Deliberar sobre a operagdo de cisdo parcial da Ultra Som, com incorporacdo da parcela do

patriménio cindido para esta Companhia.

1.1. Examinar, discutir e aprovar os termos contidos no “ Protocolo de Cisées e Incorporacdo e
Justificacdo” (“Protocolo e Justificacdio™), na forma estabelecida pela Lei n.® 6.404/1976;

1.2. Ratificar a contratagdo da Empresa Avaliadora para a avaliacdo do patrimdnio liquido
contabil cindido da Ultra Som (“Acervo Liguido Ultra Som™);

1.3. Deliberar sobre a aprovacdo da operagdo de cisdo parcial da Ultra Som, com incorporagao
do Acervo Liquido Ultra Som para esta Companhia, bem como do Acervo Liquido Ultra Som
a ser incorporado;

2) Refletir as alteragdes no estatuto social da Companhia decorrentes das deliberacdes aprovadas;
e

3) Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios para a
implementacdo das deliberacdes ora aprovadas.

VI - DELIBERAGOES

Preliminarmente, as acionistas confirmaram que se tornaram eficazes, em 1° de outubro de 2021, as
deliberacBes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de setembro
de 2021.

Em seguida, apds exame e discussdo dos documentos constantes na ordem do dia, foram aprovadas,

DocSales |D: d4b8abc7-8b1c-4645-pb456-ce376¢8bS

. Junta Comercial do Estado do Ceara

Certifico registro sob o n°® 5684301 em 07/12/2021 da Empresa HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., CNPJ 63554067000198 e protocolo
211673056 - 24/11/2021. Autenticagao: AFOA40F8A093CED7653CABCACCDBBEED4DC3C88B. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 21/167.305-6 e o codigo de seguranga cHwl Esta
copia fol autenticada digitaimente e assinada em 07/12/2021 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. {

pag. 4162




\S‘\col.l\! Apy,

B,

o5 BRy
¥ %y
Py oot

o

£
0, \
19y jro0

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.
CNPJ n.° 63.554.067/0001-98
NIRE n.° 23300048229

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
I - DATA, HORA E LOCAL

Em 15 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social da HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA
S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob n.c 63.554.067/0001-98, com seu contrato
social e alteragSes devidamente registrados na JUCEC sob NIRE 23300048229, com sede no municipio
de Fortaleza, estado do Ceara, localizada na avenida Heraclito Graca, n.° 406, 2° andar, bairro Centro,
CEP 60.140-060 ("Companhia™).

II - PRESENCA

Presentes acionistas detentores de acBes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia:

(i) HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., companhia aberta, inscrita
no CNPJ sob o n.o 05.197.443/0001-38, com seu estatuto social e alteragbes devidamente
registrados na JUCEC sob o NIRE 23300039271, com sede no municipio de Fortaleza, estado
do Ceara, localizada na avenida Heraclito Graga, n.° 406, bairro Centro, CEP 60.140-060
("Hapvida ParticipacBes™), neste ato, representada por seus diretores, Sr. Jorge Fontoura
Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado sob o regime de separaco total de bens,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas ("CPF") sob o n.o 456.493.243-87, portador da cédula
de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza,
estado do Ceara, na avenida Trajano de Medeiros, n.° 2.840, bairro de Lourdes, CEP 60.177-
010 e Sr. Mauricio Fernandes Teixeira, brasileiro, engenheiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.© 077.594.077-18, portador da cédula de
identidade RG n.© 10191281-4 IFP/R], residente e domiciliado no municipio de S3o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel Artur de Paula Ferreira, n.© 132, apt. 181, bairro Vila Nova
Conceicdo, CEP 04.511-060; e

(ii) ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ") sob n° 12.361.267/0001-93, com seu estatuto
social e alteragdes devidamente registrados na Junta Comercial do Estado do Cear ("JUCEC™
sob NIRE 23.3.00042174, com sede no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, localizada na
avenida Aguanambi, n.° 1.827, bairro de Fatima, CEP 60.055-401 (“Ultra Som”), neste ato,
representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Mauricio
Fernandes Teixeira, acima qualificados.

E, ainda, na condigdo de empresa avaliadora, para fins de eventuais explicagbes e detalhamentos sobre
as matérias a serem deliberadas na Ordem do Dia:
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo  |NUumero do Processo Médulo Integrador Data

21/167.305-6 CEN2151418415 12/11/2021

ldentificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

077.594.077-18 MAURICIO FERNANDES TEIXEIRA 23/11/2021 |

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do gowvlb:

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
Cadastro via Internet Banking
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Ministério da Economia
Secretaria de Governo Digital

Ny Secretaria do Desenvolvimento Econdmico

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

23300048229

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comeércio

N°® DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

Nome: HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A,

requer a V.5 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

N° FCN/REMP

JEAGHNNT A

VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEN2151418415
1 [ 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
050 1 ABSORCAO DE PARTE CINDIDA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
FORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
23 Novembro 2021 Telefone de Contato:
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

D DECISAO SINGULAR

|:| DECISAO COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
|:| SiM D SIM Processo em Ordem
A decisado
—
Data
D NAO I/ D NAO bt Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
L . 2" Exigéncia 3® Exigéncia 4® Exigéncia 5® Exigéncia

I:] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publigue-se e arquive-se. l:l D I:I l:'
[] Processo indeferido. Publique-se.

il
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA .
) 2® Exigéncia 3* Exigéncia 4® Exigéncia 52 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D
I:] Processo indeferido. Publique-se.
_ & !
Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da

Turma

OBSERVACOES
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